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Apresentacao

O que é um compéndio?

Um compéndio é uma colecdo concisa de informacoes sobre um determinado as-
sunto ou temética. E estruturado de maneira a facilitar a consulta rapida e o acesso
a informacodes sobre um assunto. Pode ser usado como um recurso de referéncia
para obter uma visdo geral ou um entendimento mais aprofundado de um tépico
especifico.

Para compilar, estruturar e selecionar os contetidos presentes neste volume, recorre-
mos aos quatro volumes da Série Metodolégica do Senar, os quais foram revisados
entre os anos de 2020 e 2022. Adicionalmente, pesquisamos informacoes no website do
Senar e em documentos oficiais relacionados aos cursos técnicos profissionalizantes.

Neste volume do Compéndio Semeando Saberes da Formacao Técnica Profissionalizante do
Senar, sera abordado um estdgio fundamental do processo educacional, o planejamento e a
oferta de cursos técnicos profissionalizantes. Aqui, detalharemos cada um dos principais
assuntos abordados, fornecendo uma visdo abrangente e aprofundada dessa etapa crucial.

Planejamento e avalia¢cdo da oferta de cursos técnicos

profissionalizantes

No primeiro capitulo apresentamos os processos de planejamento em ambito na-
cional e regional. Destacamos as metodologias utilizadas para avaliar a demanda
por novos cursos técnicos, considerando tanto as demandas nacionais quanto as
regionais. Também abordamos as necessidades especificas de cada regido e o po-
tencial de empregabilidade dos egressos, feito por meio de aplicacdo de pesquisa
junto aos estudantes formados em nossos cursos.

Infraestrutura humana, fisica e tecnologica

No segundo capitulo aprofundamos a infraestrutura necessaria para o sucesso dos
cursos técnicos do Senar. Detalhamos a importancia da infraestrutura fisica dos
Centros de Exceléncia, dos polos presenciais e das Unidades de Ensino, ressaltan-
do a necessidade de ambientes adequados para o desenvolvimento das atividades.
Além disso, enfatizamos os recursos humanos e tecnoldgicos necessarios para a
oferta dos cursos técnicos profissionalizantes.
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Prospecc¢ao, divulgacao e processo seletivo

No terceiro capitulo abordamos os processos seletivos para ingresso nos cursos
técnicos e de especializacdo técnica. Discutimos as estratégias de parcerias com sin-
dicatos e a realizacdo de processos seletivos duas vezes ao ano, visando garantir
um acesso transparente e inclusivo para estudantes motivados e qualificados. Os
processos de prospeccao e divulgacdo também sdo abordados neste capitulo.

Selecdo dos cenarios de aprendizagem

No quarto capitulo discutimos os critérios e processos para a escolha dos cenérios
de aprendizagem das atividades praticas dos cursos técnicos e de especializacdo
técnica. Destacamos as diretrizes que orientam a escolha de locais que proporcio-
nem vivéncias reais aos estudantes, como propriedades rurais, empresas e institui-
¢Oes parceiras. Acreditamos que a experiéncia pratica é fundamental para o desen-
volvimento das habilidades e competéncias dos estudantes.

Certificacao e diplomacao

No quinto capitulo damos enfoque as pesquisas de egressos e aos procedimentos
de certificacdo e diplomacdo. Abordamos os critérios e requisitos necessarios para
a obtencdo do diploma, ressaltando a importancia de uma documentacdo atualiza-
da e sem rasuras. Também abordaremos as possibilidades de eventos de entrega do
diploma aos estudantes.

Formacao inicial e continuada dos profissionais que atuam nas

ofertas

No sexto capitulo apresentamos as acdes de formacdo inicial e continuada dos
profissionais envolvidos na oferta dos cursos técnicos e de especializacao técnica.
Destacamos as iniciativas de capacitacao e aprimoramento pedagdgico, visando ga-
rantir a exceléncia do ensino e a constante atualizacdo dos educadores. Também
elencamos as possibilidades de formacao que as Administracoes Regionais poderao
planejar e ofertar para seus profissionais.
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Mapeamento de novas oportunidades, parcerias e inovagoes

Por fim, no sétimo capitulo exploramos as possibilidades de identificar novas opor-
tunidades de cursos técnicos e de especializacdo técnica, estabelecer parcerias com
instituicoes e empresas do setor e buscar inovacoes que agreguem valor a forma-
cdo profissionalizante do Senar. Reconhecemos a importancia de estar sempre atu-
alizados com as demandas do mercado de trabalho e com as tendéncias tecnologi-
cas, visando oferecer cursos relevantes e alinhados com as necessidades do setor.

Este material é uma fonte rica de conhecimento e orientacdo para o aprimoramento
dos cursos técnicos e o desenvolvimento profissional dos estudantes. Contamos com
a colaboracdo de todos os envolvidos nesse processo para continuarmos promovendo
uma Formacao de exceléncia.




1. Planejamento e Q

avaliacao da oferta
dos cursos técnicos
proﬁssmnallzantes
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1. Planejamento e avaliacao da oferta
dos cursos técnicos profissionalizantes

Neste capitulo, sdo apresentados os processos de planejamento da oferta de cursos téc-
nicos profissionalizantes do Senar em ambito nacional e regional, sendo diferenciado o
que cabe a Administracdo Central e as Administracoes Regionais. Aqui sao detalhadas
as metodologias utilizadas para avaliar a demanda por novos cursos. Sao abordadas as
demandas nacionais e regionais e o potencial de empregabilidade dos egressos.

Esta na legislacao

Os cursos da Rede e-Tec Brasil estdao em conformidade com as de-
finicoes instituidas pela Resolu¢do CNE/CP n.° 1, de 5 de janeiro
de 2021.

1.1 As competéncias da Administracao Central (AC) no
planejamento e na avaliacao da oferta

A seguir, apresentaremos os principais t6-
picos que abordam as competéncias e res-
ponsabilidades da Administragao Central
(AC) no planejamento e na oferta dos cur-
sos técnicos profissionalizantes do Senar.

Fonte: Getty Images.

COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO CENTRAL (AC)

Cumprir as determinacoes legais estabelecidas pelos atos regulamentares expedidos pela
Secretaria de Educacao Profissional de Tecnoldgica (Setec) e pelo Ministério da Educacao
(MEC).

Elaborar e instituir normas e procedimentos de oferta dos cursos técnicos de nivel médio
e de especializacdo técnica na modalidade a distancia e presencial, segundo as diretrizes
legais expressas pelos 6rgaos reguladores.
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Cadastrar no Sistema Nacional de Informacdes da Educacao Profissional e Tecnolégica
(Sistec), os polos de apoio presencial/Unidades de Ensino habilitados pela Administracao
Regional, para analise e deliberacdo de credenciamento junto a Setec/MEC.

Registrar no Sistec os planos de cursos técnicos de nivel médio e especializacdo técnica
a serem ofertados com as respectivas cargas horarias e quantidade de vagas por polo de
apoio presencial.

Elaborar a Proposta Pedagdgica Institucional (PPI).

Elaborar o modelo e a metodologia de EaD e presencial para os cursos técnicos de nivel
médio e de especializacdo técnica a distancia e presencial.

Gerir o portfélio de cursos ofertados pelo Senar de acordo com o Catdlogo Nacional de
Cursos Técnicos e Diretrizes Curriculares Nacionais.

Organizar o plano de curso de cada curso, que norteara as atividades educacionais
por meio de Comité Pedagdgico da Rede e-Tec Senar constituido por representantes
educacionais das Administracoes Regionais participantes do Programa.

Elaborar o Regimento Escolar dos cursos e disponibilizar para as Administracoes Regionais.

Acompanhar a execucao administrativa e pedagdgica efetivada pelas Administracoes Regionais.

Avaliar e supervisionar o desenvolvimento dos cursos em conformidade com os planos de
cursos e demais documentos orientadores.

Realizar processo de avaliacdo do tutor a distancia, e em conjunto com a Administracdo Regional,
o processo de avaliacdo do tutor/instrutor presencial, dos cursos técnicos e de especializacdo
técnica ofertados na modalidade a distancia e presencial, assim como a avaliacdo institucional.

Definir a selecdo da estrutura organizacional para desenvolvimento do Programa Rede
e-Tec Senar composta de: equipe de gestdo, equipe de desenvolvimento de curso,
professores, conteudistas, tutores a distancia e monitores, considerando a Proposta
Pedagdgica Institucional e os planos de cada curso.

Garantir a elaboracdo e a producao dos contetdos dos materiais didaticos que serdao
utilizados no desenvolvimento dos cursos e encaminhar as Administracoes Regionais
participantes do Programa.

Assegurar a elaborac¢do e o desenvolvimento dos recursos instrucionais, inclusive o
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Proporcionar a capacitacao para todos os envolvidos para o bom andamento e
desenvolvimento dos cursos.

Assegurar o desenvolvimento do plano de marketing e a aplicacdo das marcas, fazendo
constar nos documentos didaticos produzidos para implementacdo dos cursos técnicos
profissionalizantes.
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Garantir o desenvolvimento e disponibilizar a Administracdo Regional os materiais de
divulgacdo e as apostilas didaticas das unidades curriculares.

Analisar e aprovar as prestacoes de contas encaminhadas pela Administracdo
Regional, que estejam em conformidade com os preceitos legais estabelecidos por
regulamentacoes internas.

Disponibilizar Sistema Integrado de Gestao Educacional (Sige) as Coordenacdes Regionais,
para gestao dos procedimentos administrativos, financeiros e académicos dos cursos
técnicos profissionalizantes na modalidade a distancia e presencial.

Elaborar e aplicar pesquisas de satisfacdo junto aos egressos dos cursos técnicos
profissionalizantes, elaborar relatério dos resultados, definir estratégias de qualificacdo
das ofertas, quando necessario, e compartilhar com as Administragoes Regionais.

Realizar pesquisa junto aos parceiros do Senar e Administracoes Regionais com o objetivo de
planejar novos cursos técnicos profissionalizantes na modalidade a distancia e presencial.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

1.2 As competéncias das Administracoes Regionais
(AR) no planejamento e na avaliacao da oferta

A seguir, apresentaremos os principais to-
picos que abordam as competéncias e res-
ponsabilidades das Administragées Re-
gionais (AR) no planejamento e na oferta
dos cursos técnicos profissionalizantes do
Senar.

Fonte: Getty Images.

COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES DAS ADMINISTRACOES REGIONAIS (AR)

Indicar Coordenador Regional para gerenciar as acoes vinculadas a oferta do Programa,
realizando a designacdo em ato formal e encaminhar a Administracao Central.

Selecionar os integrantes da estrutura organizacional do(s) polo(s) de Ensino para
execucdo dos cursos, composta de no minimo: coordenador de polo, tutoria/instrucao
presencial e assistente de secretaria escolar para gestdo administrativa e académica
dos cursos.
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Realizar avaliacdo e acompanhamento continuo de todos os profissionais envolvidos na oferta
dos cursos, fornecendo feedback adequado e realizando substituicdes, quando necessario.

Mobilizar e divulgar os cursos técnicos e de especializacdo técnica no seu Estado e junto a
instituicoes que possam agregar valor chegando até o publico prioritério.

Formalizar o processo de habilitacdo do(s) polo(s) de apoio presencial ou da(s) Unidade(s)
de Ensino cumprindo as diretrizes do Manual de Habilitacdo dos Polos de Apoio
Presencial e submeter a Administracdo Central.

Garantir as instalacoes fisicas necessarias ao pleno exercicio das atividades didaticas e
administrativas para desenvolvimento dos cursos no(s) polo(s) de apoio presencial ou

na(s) Unidade(s) de Ensino, pelo prazo de 36 (trinta e seis) meses, no minimo, para cada
turma, bem como obter todas as licencas necessarias para o funcionamento local perante
autoridades governamentais, como alvara de localizacdo e funcionamento, projeto de
incéndio, licenca sanitdria, arcando integralmente com os custos necessarios a sua obtencao.

Aplicar identificacdo visual dos polos de apoio presencial/unidades de ensino em
conformidade com as orientacoes definidas pela Administracdo Central.

Realizar avaliacoes continuas do endereco do polo em relacdo ao nimero de matriculas
efetivadas em cada processo seletivo, a fim de analisar a viabilidade de substituicao e
abertura em um novo local (municipio).

Realizar estudos e levantamentos dos locais que serdo utilizados nos momentos
presenciais dos cursos técnicos profissionalizantes para as atividades praticas, mantendo
uma lista atualizada dos possiveis locais para substituicoes quando necessario.

Fazer os registros escolares necessarios, como matricular, rematricular e outras atividades
escolares, compativeis com as instrucoes indicadas no Regimento Escolar e no Sistema
Integrado de Gestdo Educacional.

Elaborar o Calendario Escolar das atividades presenciais e registra-lo no Sige, de acordo
com o Calendario Letivo Anual elaborado pela Administracdo Central e com o cronograma
de insercao no Sige, anterior ao inicio do semestre letivo.

Garantir acesso a acervo bibliografico e equipamentos tecnoldgicos para realizacao
dos cursos.

Realizar avaliacao continua da infraestrutura dos polos de apoio presencial ou das
unidades de ensino e de sua rede, adotando as providéncias cabiveis de melhoramento,
quando necessdrio.

Realizar o controle da frequéncia e manter atualizados no Sige os registros de presenca e
desempenho escolar dos alunos.

Garantir os dados dos alunos matriculados, nos casos de efetivacdo da contratacdo do
seguro contra acidente.
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Proceder a organizacao do processo administrativo e do processo financeiro, sequndo os
regramentos internos do Senar.

Ordenar a documentacdo académica dos estudantes, tutores/instrutores e institucional,
segundo o Regimento Escolar e o Manual de Procedimentos da Secretaria Escolar.

Encaminhar periodicamente a Administracdo Central o planejamento de execucao dos
cursos, detalhando as vagas e turmas.

Encaminhar semestralmente a Administracao Central o processo autuado de prestacao
de contas.

Informar tempestivamente a Administracdo Central a ocorréncia de qualquer anormalidade
na execucado dos cursos técnicos e de especializacdo técnica a distancia e presencial.

Participar dos programas de formacao inicial e continuada ofertados pela
Administracao Central.

1.3 A execucao da oferta dos cursos técnicos
profissionalizantes

Fonte: Getty Images.

A oferta dos cursos técnicos profissionalizantes na modalidade a distancia e presencial re-
presenta uma importante forma de capacitacao e desenvolvimento profissional. Por meio
dessas modalidades, os alunos tém a oportunidade de adquirir conhecimentos tedricos e
praticos de qualidade, de acordo com suas necessidades e disponibilidade de tempo.
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A execucdo desses cursos requer estrutura e planejamento
cuidadosos, garantindo a efetividade do ensino e a maximiza-
cdo dos beneficios para os estudantes.

Na sequéncia, vamos apresentar os principais aspectos da execucdo da oferta dos cur-
sos técnicos profissionalizantes na modalidade a distancia e presencial, abordando
desde a estrutura tecnoldgica e pedagdgica até a importancia do apoio e acompanha-
mento aos alunos ao longo do processo de aprendizagem.

Para iniciar, entenda como ocorre a execucao dos cursos técnicos e de especializacao
técnica a distancia e presencial, veja na tabela abaixo.

Por meio de periodos semestrais.

E com durac¢do de 200 (duzentos) dias de trabalho anual escolar efetivo.

Entende-se por periodo letivo, os dias efetivos de atividades
educacionais.

E é no Calendario Escolar que esta disposto o programa de oferta curricular, segundo pre-
visto no plano de curso, dentro do total de dias letivos, bem como as horas de trabalho
escolar das unidades curriculares, designando assim a frequéncia obrigatéria dos alunos.
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Para efeito de programacao das unidades curriculares, a carga ho-
rdria poderd concentrar-se em moédulos especificos no decorrer
do semestre, observado os ordenamentos internos e a legislacao.

Quanto aos dias letivos, sao considerados como dias efetivos de trabalho escolar aque-
les em que forem executadas as atividades educacionais a distancia no Ambiente Vir-
tual de Aprendizagem (AVA) e as presenciais, tedricas, praticas e avaliacoes, exceto
aqueles dias reservados a avaliacao final (recuperacao).

Importante

Conforme determinacdo legal, o encerramento do periodo letivo
somente ocorre quando garantido o cumprimento dos contelddos
curriculares, das cargas hordrias e dos dias letivos.

Cabe as Coordenacoes Regionais apre-
sentar o Calendario Escolar das atividades
presenciais, organizado de maneira que
sejam referenciados os encontros e as
respectivas cargas horarias, e consequen-
te orientacdo de registro da frequéncia
obrigatéria de alunos.

Fonte: Tony Oliveira - Sistema CNA/Senar.

Compete a Administracao Regional, conforme a sua realidade, organizar e oferecer aos
novos alunos um ou mais encontros, sejam eles presenciais ou on-line, nos quais serao
abordados os principais tépicos do curso. Esses encontros tém como objetivo apresen-
tar informacoes como:

e proposta do curso;

e perfil do aluno formado;

e carga horiéria;

e modalidade semipresencial ou presencial;

e calendario escolar;

e definicdo dos encontros presenciais;
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e metodologia de avaliacao;
e critérios para obtencao de certificacao; e

e disponibilizacdo do plano de curso e do Regimento Escolar.

No Regimento Escolar constam as regras de execu¢ao da oferta e

os registros de frequéncia previstos.

Para dar continuidade na apresentacao dos aspectos da estrutura tecnolégica e peda-
goOgica até a importancia do apoio e acompanhamento aos alunos ao longo do proces-
so de aprendizagem nos cursos técnicos profissionalizantes na modalidade a distancia
e presencial, veja a tabela abaixo:

Substituicao de alunos

As substituicoes de alunos devem ocorrer conforme os prazos estipulados pelas
normas legais e ficam disponiveis na folha de frequéncia a partir do momento do
registro no Sistema Integrado de Gestao Educacional (Sige).

Listas de frequéncia

As listas de frequéncia sdo documentos oficiais da turma e, portanto, ndo podem
ter rasuras, rabiscos, desenhos ou outras ocorréncias que nao fazem referéncia ao
curso e deverdo constar nas pastas de cada turma.

Importante

Havendo rasura, a lista de frequéncia devera ser devidamente jus-
tificada, com a assinatura do responsavel e a ciéncia da coordena-
cdo e da secretaria escolar.

Existe também a figura dos tutores/instrutores presenciais, que sdo responsaveis pela
elaboracao do plano de aula dos encontros presenciais, do relatério, segundo modelos
norteadores disponibilizados pela Administracdo Central no Manual de Tutoria, assim
como pelo preenchimento dos diarios de classe no Sistema Integrado de Gestao Educa-
cional (Sige).

As Coordenacoes Pedagdgica e de Tutoria Regional sdo responsdveis pela conferéncia
dos planos de aula, relatérios e diarios de classe elaborados pelos tutores/instrutores
presenciais, observando a compatibilidade entre os documentos, a carga horaria minis-
trada e o conteddo programatico da unidade curricular.
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1.4 Os sistemas informatizados de apoio as ofertas

A oferta de cursos técnicos profissionalizantes envolve a utilizacdo de diversos sistemas
informatizados que desempenham papéis essenciais na gestdo e na execucdo desses
cursos. Esses sistemas sao fundamentais para a eficacia e o acompanhamento das ativi-
dades educacionais. Neste contexto, destacamos cinco sistemas cruciais que vocé pode-
rd conferir a seqguir.

1.4.1 O Ambiente Virtual de Aprendizagem de Capacitacao
(Ambiente de Capacitacao)

O Ambiente Virtual de Aprendizagem de Capacitacdo (Ambiente de Capacitacdo) é a
ferramenta informatizada mantida pela Administracdo Central e adotada para os cur-
sos técnicos profissionalizantes, como instrumento de comunicacdo entre a Adminis-
tracdo Central e as Administracdes Regionais participantes do Programa.

As liberagoes de acesso ao Ambiente de Capacita¢ao, bem como

eventuais bloqueios, sao normatizadas pelo Guia de Ambientes e
Sistemas e cabem a Administracao Central.

O AVA serd atualizado frequentemente. Saiba quais atualizacoes sdao essas a seqguir:

Informacodes referentes a legislacdo do MEC.

Normativos do Senar.

Registros fotograficos atualizados dos polos de apoio presencial ou
unidades de ensino.

Orientacdes gerais sobre prazos, etapas, procedimentos e
compartilhamento de assuntos relativos a Rede e-Tec Brasil no Senar.
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1.4.2 O Sistema de Informacoes da Educacao Profissional (Sistec)

O Sistema de Informacoes da Educacao Profissional (Sistec) mantido pelo Ministério da
Educacao (MEC) destina-se a insercao dos dados dos planos de cursos técnicos de nivel
médio, para fins de validade nacional dos diplomas emitidos.

No Sistec ficam registrados os dados do Coordenador Regional, os

polos/unidades de ensino e a quantidade de vagas.

Importante

Cabe a Administracdo Central a inclusdo do nimero do cadastro
do Sistec nos diplomas dos concluintes dos cursos técnicos de ni-
vel médio e de especializacdo técnica.

1.4.3 O Sistema Integrado de Gestao Educacional (Sige)

O Sistema Integrado de Gestao Educacional (Sige) é o sistema on-line de gerenciamen-
to das atividades escolares do aluno nos cursos de formacao técnica profissionalizante
do Senar.

Nesse sistema acontece:
e o registro do calendario escolar, que abrange todas as atividades obrigatérias do
aluno (a distancia e presencial);
e os periodos de trancamento e destrancamento;
e adesisténcia;
e o pedido de regime domiciliar; e

e o0s processos de matricula e rematricula.

Entenda a seguir quais sistemas o Sige esta integrado.

O Sige estd integrado ao sistema Procseletivo para permitir a matricula dos candi-
datos aprovados e o preenchimento das vagas remanescentes durante o periodo
previsto no edital.
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Portal dos cursos Senar e-Tec

Ele também esta integrado ao Portal dos cursos Senar e-Tec (Area do Aluno) e ao
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para permitir o acesso dos alunos aos
conteldos de estudos de cada unidade curricular.

Nesse sistema, os agentes dos polos de apoio presencial, das unidades de ensino e das
Administracoes Regionais do Senar executam as atividades de acompanhamento do
aluno e encontram documentos e requerimentos.

No Sige os alunos também acompanham
os registros de controle curricular, seu
progresso nos periodos letivos cursados,
suas notas e frequéncias e enviam os do-
cumentos pessoais necessarios para emis-
sao do diploma pelo Senar.

Fonte: Tony Oliveira - Sistema CNA/Senar.

1.4.4 O Ambiente Virtual de Aprendizagem Académico (AVA
Académico)

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) Académico é a ferramenta informatizada
mantida pela Administracdao Central como espaco principal de comunicacao e realiza-
cdo das atividades académicas virtuais relacionadas aos cursos técnicos de nivel médio
ofertados na modalidade a distancia e presencial (hibrido).

AVA Académico serd o principal meio de interacao e comuni-
cacao (sincrona e assincrona) entre aluno, tutor a distancia e
monitoria, nos cursos EaD, e entre aluno, tutor/instrutor pre-
sencial e monitoria, nos cursos presenciais hibridos.
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As interagoes sincronas se aplicam a algo que acontece simulta-

neamente, permitindo interacdo em tempo real. Ja as interagoes
assincronas estao relacionadas a algo que ndo acontece simulta-
neamente, ndo ha interacdo em tempo real.

Além dos materiais e das videoaulas, é no AVA Académico que ficam dispostos contetdos e
as atividades a distancia das unidades curriculares dos cursos hibridos. Além disso, no caso
dos cursos EaD, é também no AVA que ocorre a avaliacdo a distancia de cada UC.

1.4.5 Procseletivo

O sistema on-line Procseletivo tem por objetivo fazer a gestdao do processo seletivo de
ingresso dos alunos nos cursos de formacao técnica e de especializacdo técnica do Se-
nar. Nesse sistema, acontece a criacdo do calendario do processo seletivo para permitir
a execucao das seguintes etapas:

ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO

Inscricao de Andlise das Classificacao/ Recursos de Matriculas
candidatos inscricoes aprovacao inscricao e
classificacao

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

O Procseletivo é integrado ao Portal e-Tec Senar, com acesso pela Area do Candidato, o
que permite a inscricdo dos interessados nos cursos, e é integrado também ao Sistema
de Gestdo Educacional (Sige), que permite a conducao do processo de integralizacao
da matricula do candidato aprovado.
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1.5 As referéncias pedagogicas para a oferta dos cursos

Fonte: Tony Oliveira - Sistema CNA/Senar.

A oferta de cursos técnicos profissionalizantes requer uma sélida estrutura pedagégi-
ca para garantir a qualidade e a eficiéncia do processo educacional, fornecendo dire-
trizes claras e estruturadas. Nesse contexto, conheca dois componentes cruciais nesse
cenario: o plano de curso e os materiais didaticos. Vamos analisar como esses elemen-
tos contribuem para a exceléncia na educacao profissional.

1.5.1 O plano de curso
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Veja a seguir o que é apresentado no plano de curso:

PLANO DE CURSO

Objetivos do curso

Metodologias (3] m

Perfil profissional
de conclusao

A
EJ (2) Requisitos

o

oo .
& & [4) Formas de acesso

Organizacdo curricular

Critérios e procedimentos
de avaliacao e certificacao

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A Administracao Central define os procedimentos acerca da ela-
boracdo e da aprovacao, junto ao Comité Técnico Pedagdgico, do
plano de curso.

O plano de curso deve ser disponibilizado a todos os agentes envolvidos no processo
educacional, e € um documento que serve de base para a elaboracdo de outros docu-
mentos de referéncia, como o Guia do Tutor e o Manual do Aluno, por exemplo.

1.5.2 Os materiais didaticos

Apostilas, videoaulas, podcasts, entre
outros recursos on-line relacionados as
unidades curriculares de cada curso, se-
rao disponibilizados no ambiente virtual
de aprendizagem, conforme organizacdo
curricular de cada curso e respectivo ca-
lendario de oferta.

Fonte: Getty Images.
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Importante

A Administracdo Central serd responsavel por produzir e disponi-
bilizar as apostilas de forma virtual as Administracoes Regionais.

1.6 O planejamento das atividades praticas pelas
Administracoes Regionais

Os cursos a distancia e parte dos cursos presenciais do Senar sao organizados em um
modelo hibrido, combinando componentes de aprendizagem on-line com aulas e ava-
liacdes presenciais. Cada curso conta com um percentual que vai de 20% a 40% de mo-
mentos presenciais, para os cursos na modalidade a distancia, e de 20% de momentos
on-line, para os cursos na modalidade presencial hibrida.

Estas aulas presenciais permitem que os
estudantes realizem atividades praticas,
participem de avaliacoes e interajam dire-
tamente com os tutores/instrutores pre-
senciais e com os colegas.

Fonte: Tony Oliveira - Sistema CNA/Senar.

Além disso, os alunos tém a possibilidade de participar de aulas praticas diretamente
nos parceiros estratégicos, que podem ser os Centros de Exceléncia, as universidades
ou as propriedades rurais.

E necessario que a Administracio Regional estude e tenha ciéncia
dos percentuais de atividades praticas de cada moédulo e unidade
curricular para planejar de fForma antecipada os encontros presen-
ciais no polo e no campo de pratica.




Execucdo da oferta dos cursos técnicos profissionalizantes

Abaixo temos descritos o que sdo considerados campos da pratica:

Universidades publicas ou privadas.

Propriedades rurais de parceiros ou dos proprios estudantes.

Empresas que atuam no ramo.

Cooperativas agricolas.

Instituicoes de pesquisa.

Outros estabelecimentos que possam fornecer locais adequados
para as aulas praticas.

Importante

E de inteira e exclusiva responsabilidade da Administracdo Regio-
nal identificar quais sao os Equipamentos de Protecdo Individual
(EPI) necessarios para cada atividade pratica, além de outros re-
cursos didaticos e instrucionais, devendo adquirir e distribuir em
quantidade suficiente para cada turma, bem como garantir sua
utilizacao durante as aulas.

E, ainda, o deslocamento dos tutores/instrutores presenciais e dos alunos é de respon-
sabilidade da Administracao Regional, podendo valer-se para tanto da contratacao de
seguro contra acidentes pessoais.
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1.7 Avaliacao de egresso e novas oportunidades para
abertura de cursos

Fonte: Getty Images.

A avaliacdo de egresso, ou seja, o aluno que ja concluiu sua formacdo, é uma etapa
fundamental para verificar a efetividade dos cursos oferecidos pelo Senar. Por meio
dessa avaliacdo, é possivel analisar o grau de satisfacdo dos egressos em relacdo aos
conhecimentos adquiridos, as habilidades desenvolvidas e a relevancia dessas forma-
cOes para suas carreiras.

Além disso, a avaliacdo também pode identificar possiveis la-
cunas e areas de melhoria nos cursos existentes.

Com base nos resultados da avaliacao de egresso, a Administracao Central do Senar
pode direcionar esforcos para aprimorar os cursos técnicos profissionalizantes, atu-
alizando os conteddos, introduzindo novas tecnologias e adaptando as formacoes as
demandas do mercado de trabalho.
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Essas melhorias podem garantir que os cursos continuem ofere-
cendo um alto nivel de qualidade e atendendo as necessidades dos
estudantes e do setor rural.

Além disso, a avaliacdo de egresso também pode fornecer informacoes valiosas para
identificar novas oportunidades de abertura de cursos. Com base nos interesses e ne-
cessidades manifestados pelos egressos, é possivel identificar &reas em que ha deman-
da por capacitacdo adicional e desenvolver cursos especificos para atender a essas ne-
cessidades. Isso permite ampliar o portfélio de cursos oferecidos pelo Senar e oferecer
formacoes mais abrangentes e especializadas.

Para consultar

A avaliacao de egresso, aplicada pela Administracdao Central no
ano de 2023, desempenha um papel fundamental na melhoria
continua dos cursos técnicos profissionalizantes do Senar.

Com um processo de avaliacdo continuo e uma abordagem proativa na busca de novas
oportunidades, o Senar pode continuar desempenhando um papel relevante na formacao
técnica profissionalizante e contribuir para o desenvolvimento do setor rural no Brasil.

E responsabilidade da Administracio Regional orientar os
egressos sobre a importancia de responder ao questionario da
pesquisa de egresso.

Por meio dos resultados obtidos, a Administracdo Central e as Administracdes Regio-
nais poderao colaborar na reflexdo e no planejamento de novas oportunidades de cur-
sos, além de receber subsidios para ajustes ou revisdes nos cursos existentes.

Importante

A participacdo dos egressos nessa pesquisa é fundamental para
o aprimoramento continuo dos cursos e para atender melhor as
necessidades dos estudantes e do mercado de trabalho.




2. Infraestrutura Q
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2. Infraestrutura humana, fisica e
tecnologica

Os capitulos intitulados A Administracao Central e as Administra-
c¢O0es Regionais e Componentes dos cursos técnicos, pertencentes

ao volume A formacao técnica profissionalizante do Senar, sdo ca-
pitulos que complementam este.

2.1 Infraestrutura humana da Administracao Central e
das Administracoes Regionais

O Senar é administrado pela Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil— CNA e
tem como érgaos de direcdo, execucdo, assessoramento e fiscalizacdo:

Administracao Central

e Conselho Deliberativo;
e Secretaria Executiva; e

e Conselho Fiscal.

Administra¢ao Regional

e Conselho Administrativo;
e Superintendéncia;
e Conselho Consultivo; e

e Conselho Fiscal Regional.

Ao Conselho Deliberativo, 6rgao da Administracdo Central (AC) e jurisdicdo em todo
o territério nacional, compete exercer a direcdo superior e a normatizacao das ativi-
dades do Senar, notadamente no que se refere ao planejamento, estabelecimento de
diretrizes, organizacao, coordenacao, controle e avaliacdo das atividades. Ele tem a
seguinte composicao:
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COMPOSICAO DO CONSELHO DELIBERATIVO,

ORGAO DA ADMINISTRAGCAO CENTRAL (AC)

O Presidente da Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil, que serd o seu
presidente nato.

1} Um representante do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

1} Um representante do Ministério da Educacao (MEC).

v Um representante do Ministério da Agricultura e Pecuéria (Mapa).

\' Um representante da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB).

Um representante das agroindustrias, indicado pela Confederacao Nacional da

Vi Industria (CNI).
VIl Cinco representantes da Confederacao da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA).
Vit Cinco representantes da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na

Agricultura (Contag).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

O Senar é representado, em juizo ou fora dele, pelo presidente nato do Conselho De-
liberativo, sendo o presidente da Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil
(CNA), com capacidade de assumir direitos e obrigacoes pelo Senar, sendo seu exerci-
cio da presidéncia coincidente ao mandato da Diretoria da CNA.

A execucdo da administracao do Senar, Administracdo Central
(AC), consoante as diretrizes estabelecidas pelo Conselho De-
liberativo, é de competéncia da Secretaria Executiva.

A estrutura basica da Secretaria Executiva é a seguinte:

e Assessoria Juridica (AJU);

Departamento de Educacao Profissional e de Promocao Social (DEPPS);

Departamento de Administracdo e Financas (DAF);

Assessoria de Comunicacao Social (ACS); e

Departamento de Inovacdao e Conhecimento (DIC).
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Ao Conselho Fiscal da Administracdo Cen-
tral (AC) compete o acompanhamento
e a fiscalizacdo da execucdo financeira e
orcamentdria da entidade, o exame e a
emissao de parecer sobre as propostas de
orcamento anual e plurianual, o balanco
geral e as demais demonstracoes finan-
ceiras do Senar.

Fonte: Getty Images.

Da mesma forma que o Conselho Deliberativo, o Conselho Fiscal é tripartite, integrado
por representantes:

Do governo:

e Ministério do Trabalho e Emprego (MTE);
e Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa); e

e Ministério da Educacao (MEQ).
Da classe patronal:
e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB).
E da classe dos trabalhadores:
e Confederacao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag).

Coube a esse colegiado elaborar o seu Regimento Interno e homologa-lo junto ao Con-
selho Deliberativo.

Esta na legislacao

As Administracoes Regionais (AR) sdo 6rgdos de execucdo des-
centralizadas das acdes de formacdo profissional rural e promo-
cdo social do trabalhador rural, previstas no artigo 1° da Lei n.
8.315, de 23 de dezembro de 1991 e criadas por atos do Conselho
Deliberativo, conforme disposto no inciso X do artigo 8° do Regi-
mento Interno.

Ao Conselho Administrativo das AR compete, entre outras, a funcdao de cumprir e fazer
cumprir as diretrizes emanadas do Conselho Deliberativo.
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A execucdo da administracdo do Senar, em se tratando das AR, consoante as normas
estabelecidas pelo Conselho Administrativo, é de competéncia da Superintendéncia,
que tem como atribuicoes:

ATRIBUICOES DA SUPERINTENDENCIA

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Entre essas atribuicoes estdo o ensino da formacao profissional rural e a promocao
social dos trabalhadores rurais e dos trabalhadores das agroinddstrias que atuem ex-
clusivamente na producao primdaria de origem animal e vegetal.

O Conselho Consultivo é o 6rgao de assessoramento do Conselho Administrativo da
AR e é composto por personalidades de notério saber, ficando a escolha e o nimero
de participantes a cargo do Conselho Administrativo.

As decisoes emanadas deste Conselho tém o carater de proposicao

com objetivos contributivos para o fortalecimento da Instituicao.

Ao Conselho Fiscal da AR compete:
e o acompanhamento e a fiscalizacdo da execucao financeira e orcamentaria da uni-
dade de seu Estado;
e oexame e aemissaode parecersobre as propostas de orcamento anual e plurianual;
e o balanco geral; e

e as demais demonstracoes financeiras.
Ele é composto por trés membros titulares indicados:

e pela Federacdo de Agricultura do Estado;
e pela Administracdao Central do Senar; e
e pela Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado.
Coube a este colegiado elaborar o seu regimento interno, respeitados os principios

preestabelecidos, bem como as Normas de Funcionamento do Conselho Fiscal da Ad-
ministracao Central.
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2.1.1 A organizacdo administrativa, técnica e pedagdgica da
Administracao Central

A gestdo do desenvolvimento e da execucdo dos cursos técnicos de nivel médio e espe-
cializacoes técnicas, na modalidade a distancia e presencial, caberd a Administracao Cen-
tral do Senar. Confira a seguir os cargos que a compdoem e suas respectivas atribuicoes.

Coordenador Geral Nacional

e organizar e atualizar procedimentos para adesdo e execucao dos cursos técnicos
profissionalizantes em parceria com as regionais;

e acompanhar a situacdao de matricula dos alunos nos cursos para fins de execu-
¢oes administrativa e financeira;

e atualizar o Manual de Habilitacdo dos polos;
e gerir os processos de producao de contetdo das unidades curriculares dos cursos;
e acompanhar a aplicacdo da marca e o plano de marketing da formacao técnica;

e acompanhar os sistemas informatizados de apoio as acoes académicas e adminis-
trativas aos cursos;

e acompanhar atividades de capacitacdo do Senar;
e executar o processo de prestacdo de contas; e
e participar das reunioes do Comité Gestor EaD Senar.

Coordenador Pedagodgico Nacional

e elaborar e atualizar o Plano Pedagdgico dos cursos técnicos profissionalizantes
na modalidade a distancia e presencial;

e elaborar e atualizar os Regulamentos da organizacdo didatico-pedagdgica dos
CUrsos;

e auxiliar na ampliacdo de novos cursos técnicos profissionalizantes a distancia e
presencial do Senar;

e acompanhar a execucao dos processos seletivos para entrada de novos alunos; e
e participar das reunidoes do Comité Gestor EaD Senar.

Coordenador de Curso Nacional

E o responsavel pela gestdo e pela qualidade do processo de ensino e de aprendiza-
gem dos cursos técnicos profissionalizantes.
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Cabe a ele:

orientar e acompanhar a organizacdo dos conteddos das unidades curriculares;
e acompanhar o processo de contratacdo de conteudistas e de tutores a distancia;

e acompanhar o desenvolvimento das atividades de ensino e aprendizagem dos
CUrsos; e

e acompanhar as avaliacoes de reconhecimento do curso realizadas pelo Ministério
da Educacao.

Coordenador de Tutoria Nacional

Responsdvel pela gestdo das atividades de ensino dos cursos técnicos
profissionalizantes.

Cabe a ele:
e acompanhar a execucao do processo de ensino presencial e a distancia das uni-
dades curriculares;

e realizar reunides sistematicas com Coordenadores de Tutoria Regional;

e participar das atividades de desenvolvimento de normativas referentes a execu-
cdo dos cursos;

e acompanhar o planejamento do processo seletivo de tutores a distancia;
e analisar os resultados da avaliacdo dos tutores/instrutores presenciais e a distancia; e
e executar a formacdo continuada dos tutores/instrutores.

Secretario Escolar Nacional

Sua competéncia é a conducao e a orientacao dos servicos de registro e de escritu-
racdo escolar realizados pelas Secretarias Escolares Regionais, a gestao dos dados
e das informacoes académicas dos estudantes e tutores/instrutores, em atencdo as
normativas legais. Para exercer as atribuicoes do cargo de Secretario Escolar Nacio-
nal, exige-se formac¢dao minima em um dos seguintes cursos: superior com licencia-
tura ou bacharelado, preferencialmente com experiéncia em secretaria escolar, ou
pos-graduacao lato sensu em gestdo escolar.

Cabe a ele:

e organizar o Calendario Escolar Letivo e das atividades da Secretaria;

e orientar as Secretarias Escolares Regionais quanto ao procedimento de matricula;
e indicar a estrutura de organizacdao da documentacao dos alunos;

e executar atividades de capacitacdo dos Secretarios Escolares Regionais;
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e elaborar os modelos de documentos administrativos educacionais;

e exercer as demais atribuicoes que o setor exige ou decorrentes das disposicoes
legais, estatutdrias e regimentais; e

e alimentar as informacoes das atividades referentes aos cursos técnicos de nivel
médio e aos de especializacdo técnica a distancia e presencial no Sistema Nacio-
nal de Informacoes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Sistec).

Coordenador de Operagoes

E o responsavel pelas atividades operacionais a distdncia e compete a ele:

e garantir a infraestrutura tecnoldgica para realizacdo dos processos de ensino e
aprendizagem virtual,

e gerenciar as atividades de operacao realizadas no Ambiente Virtual de Aprendi-
zagem, no Sistema Integrado de Gestdo Educacional e no Sistema de Processo
Seletivo; e

e acompanhar a integracdo dos dados da operacao a distancia do Ambiente Virtual
de Aprendizagem para o Sistema Integrado de Gestao Educacional; e também do
Sistema de Processo Seletivo para o Sistema Integrado de Gestao Educacional.

Coordenador de Tecnologias da Informac¢ao e Comunicagao

E responsavel pela parte de software e de hardware que sustentam os sistemas in-
formatizados e compete a ele:

e assegurar o funcionamento, a confiabilidade e a seguranca dos recursos compu-
tacionais utilizados no desenvolvimento das atividades educacionais a distancia; e

e gerenciar as atividades de hospedagem/hosting e manutenc¢do dos sistemas.

Coordenador Educacional a Distancia

E responsavel por acompanhar a execucdo do processo de ensino e aprendizagem
virtual e compete a ele:

e conduzir a concepcao educacional a distancia dos cursos; e

e coordenar os trabalhos das equipes de desenvolvimento, de tutoria e de monitoria.




Semeando saberes: Compéndio da Formacdo Técnica Profissionalizante do Senar

Professor conteudista

E responsavel pela producdo do conte(do para materiais didaticos, incluindo as ava-
liacoes. Estes materiais orientam os tutores a distancia e tutores/instrutores pre-
senciais no desenvolvimento da unidade curricular.

Equipe de desenvolvimento de curso

E responsavel pela elaboracdo e pela adequacdo dos contetdos dos cursos a distan-
cia e presencial.

Tutor a distancia

E sua responsabilidade promover o processo de ensino e de aprendizagem, no am-
biente virtual, durante a execucdo da unidade curricular. Do mesmo modo, apoiar,
orientar, tirar ddvidas e motivar os alunos ao longo do curso. Ele deve aplicar e
corrigir as avaliacoes a distancia. E também analisar qualitativamente a participacdo
dos estudantes nos féruns.

Tutor/Instrutor Presencial

E sua responsabilidade promover o processo de ensino e de aprendizagem, no polo
de apoio presencial, durante a execucao da unidade curricular. Do mesmo modo,
apoiar, orientar, tirar davidas e motivar os alunos ao longo do curso. Ele deve apli-
car e corrigir as avaliacoes presenciais. E também analisar qualitativamente a par-
ticipacao dos estudantes nas aulas presenciais e nos féruns dos cursos presenciais
hibridos.

Equipe de monitoria

Tem por atribuicdo o atendimento a distancia aos alunos no que concerne as ques-
toes tecnoldgicas, relativas ao uso do ambiente virtual e demais tecnologias de
apoio, bem como subsidiar os tutores a distancia e tutores/instrutores presenciais,
quanto a participacao e ao desempenho dos alunos.

E essencial que vocé entenda cada uma dessas funcdes, dado que influenciam de ma-
neira significativa toda a organizacao e a oferta dos cursos técnicos profissionalizantes
na modalidade de ensino a distancia e presencial.
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2.1.2 A organizacao administrativa, técnica e pedagdgica das
Administracoes Regionais

% % As Administracoes Regionais do Senar sdo responsaveis pela

execucao do percentual presencial dos cursos técnicos de ni-
vel médio, na modalidade a distancia e presencial.

Para o desenvolvimento da oferta dos cursos, o quadro de pessoal envolvido no pro-
cesso de ensino e de aprendizagem nas regionais é composto pelos agentes descritos
a segquir.

Coordenador Regional

E o responsavel pelas acdes relacionadas ao desenvolvimento dos cursos técnicos
profissionalizantes, na modalidade a distancia e presencial. Deve pertencer ao qua-
dro de funcionarios da Administracdo Regional do Senar, de modo a garantir a exe-
cucao dos cursos em conformidade com as normativas legais, com a missdo institu-
cional e com as diretrizes emanadas pela Administracdao Central do Senar.

Tem por atribuicoes:

e definir e executar o regulamento de classificacdo do processo seletivo dos cursos;

e acompanhar as matriculas de acordo com o nimero de vagas publicado em edital
por polo de apoio presencial;

e assegurar a estrutura dos polos de apoio presencial em concordancia com o Ma-
nual de Habilitacdo dos Polos de Apoio Presencial do Senar;

e realizar reunides com as coordenacoes de polos de apoio presencial;

e acompanhar a execucao das atividades pedagdgicas dos cursos em colaboracao
com os demais membros da equipe;

e acompanhar o registro académico dos alunos matriculados nos cursos;

e realizar a gestao dos recursos fisicos e financeiros para os controles interno
e externo;

e planejar a organizacao das ofertas, em parceria com as Coordenac¢oes Pedagogi-
ca e de Tutoria; e

e contribuir na atualizacdo da organizacado curricular dos cursos.
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Cabe a Superintendéncia Regional a indicacdo do profissional que exercerd a Co-
ordenacao Regional dos cursos de formacao profissional técnica, na modalidade a
distancia e presencial.

Coordenador Pedagodgico Regional

Sua competéncia é o planejamento, a organizacdo e o acompanhamento da execu-
¢do das atividades educacionais dos cursos de formacao técnica profissionalizantes,
na modalidade a distancia e presencial.

Cabe a ele:

e planejar a organizacao das ofertas, em parceria com as Coordenacoes Regional e
de Tutoria;

e realizar visitas técnicas periddicas aos polos de ensino;

e auxiliar no processo de selecao de tutores/instrutores presenciais das unida-
des curriculares;

e monitorar o processo de avaliacdo utilizado pelos tutores/instrutores em conso-
nancia com os planos de curso e com o Projeto Pedagégico Institucional;

e realizar a avaliacdo de desempenho dos tutores/instrutores.
O Coordenador Pedagoégico Regional dos cursos de formacao técnica de nivel mé-
dio e especializacdo técnica, ofertados na modalidade a distancia, necessitara ter

a formacdo académica compativel com a atividade educacional atribuida, seja em
Pedagogia e/ou Licenciatura com experiéncia em gestao escolar.

Coordenador de Tutoria Regional

E o responsavel pelo planejamento, pela organizacdo e pela execucdo das ativida-
des de ensino presenciais.

Compete a ele:
e acompanhar o desenvolvimento das atividades presenciais e a distancia pelos

estudantes;

e contribuir na atualizacdo da organizacao curricular dos cursos a distancia e
presencial;

e realizar reunides sistematicas com os tutores/instrutores presenciais; e

e monitorar o registro de diario de classe dos tutores/instrutores presenciais.
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O Coordenador de Tutoria Regional devera ter a formacdo académica compativel
com a atividade educacional atribuida.

Secretario Escolar Regional

E responsavel pelas informacdes académicas dos estudantes e dos tutores
presenciais.

Cabe a ele:
e coordenar a organizacdao da documentacdo dos cursos em pastas de tutor, pre-

sencial, de aluno e de oferta (turma);

e assegurar o armazenamento da documentacado dos alunos por 20 anos, conforme
exigéncia do MEC;

e responsabilizar-se pela integridade dos dados registrados no sistema de gestao
académico;

e emitir documentos solicitados por requerimento préprio;

e organizar, coordenar e controlar as atividades relativas ao registro de tutores/
instrutores presenciais e de alunos; e

e exercer as demais atribuicoes que o setor exige ou decorrentes das disposicoes
legais, estatutdrias e regimentais.

Para exercer as atribuicdes do cargo de Secretario Escolar Regional, exige-se forma-
¢do minima em um dos seguintes cursos: superior com licenciatura ou bacharelado,
preferencialmente com experiéncia em secretaria escolar, pés-graduacao lato sensu
em gestdo escolar ou curso técnico de nivel médio em secretaria escolar.

Tutor/instrutor presencial

E de responsabilidade do tutor/instrutor presencial atuar junto s turmas e estu-
dantes dos cursos em todas as etapas.

Cabe a ele:

e mediar atividades teodricas e praticas desenvolvidas nos polos de apoio presen-
cial/unidades de ensino, em apoio ao tutor a distancia (quando houver);

e elaborar, organizar, aplicar e corrigir as avaliacdoes presenciais;

e avaliar a participacdo dos alunos nas atividades presenciais e registrar a frequén-
cia no sistema académico, nos prazos previstos em calendario escolar;
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e colaborar com a motivacao e a integracao dos alunos de modo a auxiliar o desen-
volvimento das atividades tedrico-praticas;

e elaborar plano de aula para cada encontro presencial da unidade curricular e en-
caminhar a Coordenacdo de Tutoria Regional para validacao;

e articular interna e externamente para integrar conhecimentos interdisciplinares
e envolvimento socioprodutivo; e

e elaborar Relatério Final da(s) Unidade(s) Curricular(es) da execucdo das aulas e
avaliacoes presenciais no polo.

O quadro de tutores/instrutores devera ser composto, preferencialmente, de pro-
fissionais com nivel superior e experiéncia profissional condizentes com as unida-
des curriculares que compdem a organizacdo do curso, segundo os seguintes crité-
rios: ter licenciatura na area ou na unidade curricular, obtida em cursos regulares ou
em programa especial de formacao pedagégica, com especializacdo em educacao a
distancia, graduacdo na area ou na unidade curricular, com especializacdo em edu-
cacdo a distancia ou graduacao em qualquer area, com mestrado ou doutorado na
area da unidade curricular.

Na auséncia desses profissionais, a unidade escolar podera contar, para a composi-
¢do do quadro de educadores, com instrutores de pratica profissional, que tenham
formacdo técnica ou superior, preparados em programas desenvolvidos pela proé-
pria instituicao.

A Educacao a Distancia (EaD) possui varias diferencas da modalidade exclusivamente
presencial, ndo s6 por aquela ser um modelo de ensino-aprendizagem no qual tutor
e aluno ndo se encontram no mesmo espaco fisico e, muitas vezes, nem tém um en-
contro virtual; mas também em relacdo ao planejamento, aos processos de gestdo e a
mediacdo pedagdgica.

Esta na legislacao

De acordo com a Resolucdo CNE/CP n. 1, de 5 de janeiro de 2021,
artigo 42, os cursos técnicos de nivel médio a distancia estabele-
cem atividades presenciais como as atividades de campo, as ava-
liacoes e as fungoes administrativas contempladas em um polo de
apoio presencial.
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O polo é, portanto, o local com infraestruturas fisica, humana e tecnolégica para aten-
dimento, socializacdo dos alunos, registros administrativos e realizacdo de atividades
educacionais relacionadas ao(s) curso(s). Para os cursos na modalidade a distancia, es-
ses espacos sao chamados de polo de apoio presencial e para os cursos na modalidade
presencial (hibrido ou exclusivo presencial) sdo chamados unidades de ensino.

Os polos de apoio presencial/unidades de
ensino do Senar sdo os locais dedicados
para as atividades educacionais e admi-
nistrativas. E o espaco em que os alunos
se encontram e desenvolvem atividades
de campo, avaliacoes e realizam os pro-
cedimentos administrativos, em atencao
3 exigéncia do Ministério da Educacao
(MEC) para a execucao de cursos técnicos
a distancia e presenciais.

Fonte: Tony Oliveira - Sistema CNA/Senar.

O principal objetivo do polo de apoio presencial/unidade de ensino é ser um espaco
fisico para atender a comunidade escolar. Para tanto, deve possuir estruturas (humana,
fisica e tecnoldgica) adequadas que suportem o quantitativo de alunos e de turmas das
ofertas de cursos da instituicao.

Para consultar

No Senar os documentos que norteiam a criacdo de polos de
apoio presencial é a Instrucdo de Servico n.004/2017 e o Guia de
Habilitacao de Polo.

Neste regulamento os polos sdo designados como unidades de ensino e no artigo 10
sdo definidos os aspectos necessarios para a criacao destes:

“Art. 10. A proposta de criacao de unidade de ensino devera conter, no minimo:

I. denominacao;
Il. localizacao;
Ill. estudo de demanda;
IV. proposta ou projeto pedagdgico, em consonancia com as ofertas da unidade;

V. cursos e programas (indicar os eixos tecnolégicos, areas de atuacao e modalida-
des; especificar cursos técnicos e de graduacao tecnoldgica com: titulos, cargas
horarias, vagas iniciais por semestre/ano e capacidade plena);
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VI. caracterizacdo fisica (drea do terreno, drea construida, salas de aula, acessibilida-
de, biblioteca e demais ambientes);

VII. prova de propriedade do imével, certiddo de registro ou prova de cedéncia, co-
modato ou contrato de locacdo, com duracdo minima de 5 anos;

VIII. alvara de funcionamento expedido pelo Municipio;
IX. recursos humanos (pessoal docente, técnico e administrativo);
X. recursos financeiros (investimento, custeio e fontes);
XI. regimento escolar ou académico;

XIl. plano de desenvolvimento institucional (PDI), no caso de atuacdo no ensino su-
perior; e

XIll. de avaliacdo institucional (PAIl), no caso de atuacao no ensino superior.”

2.1.3.1 Funcoes dos polos de apoio presencial

Os polos desempenham um papel essencial ao proporcionar um espaco fisico para a
reunidao da comunidade escolar e a realizacdo de atividades presenciais no ambito do
curso. Como tal, possuem funcdes multifacetadas e significativas, sendo que algumas
delas estao apresentadas a seguir.

Efetuar a matricula

Realizar atividades presenciais

FUNCOES DOS
POLOS DE APOIO
PRESENCIAL

Realizar reunioes e planejamento
de aula com a equipe de
tutores/instrutores presenciais

Aplicar avaliacoes presenciais

Servir como local de estudos

Proporcionar acesso a laboratério de informatica

Atuar na entrega e Solicitacoes de documentacao

Realizar atividades pedagdgicas e administrativas

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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A rede de polos do Senar pode ser composta por:

e espacos proprios ou alugados pela AR;

e sindicatos rurais;

e escolas publicas e/ou privadas;

e cooperativas e empresas do setor agropecuario;
e polos da Universidade Aberta do Brasil (UAB); e

e universidades publicas e privadas.

2.1.3.2 Infraestruturas fisica e tecnoldgica

Nesta secdo, vamos apresentar uma lista detalhada dos ambientes, juntamente com
as composicoes minimas de equipamentos necessdrios para cada um deles. Esta in-
formacdo serve como uma base para compreender as exigéncias de infraestrutura
requeridas.

e Infraestrutura Fisica

A estrutura fisica dos polos de apoio presencial deve ter:

CARACTERISTICAS DA ESTRUTURA FiSICA DOS POLOS DE APOIO

Infraestrutura fisica necessaria Equipamentos recomendados
Sala de coordenacdo do polo e Computador/notebook
Secretaria escolar e Computador/notebook.

. e Datashow;, e
Sala da tutoria .
e Computador/notebook para uso da tutoria.

Sala de aula e/ou video/webconferéncia

. . . e Datashow; e
Laboratério de informatica )
e Computador/notebook para uso da tutoria.

e Datashow;, e

e Computador/notebook para atender aos
alunos (recomendavel uma maquina para
no maximo dois alunos).

Biblioteca e/ou sala de leitura
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Laboratério especializado fixo ou moével
(de acordo com requisitos do Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos — CNCT),
no caso do Senar sdo as propriedades/
empresas rurais

e Equipamentos de Protecdo Individual (EPI); e

e Materiais especificados pelos tutores/ins-
trutores das unidades curriculares para as
aulas praticas.

Sanitarios

Espaco de convivéncia e Bebedouros

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Esta na legislacao

Além disso, é importante atender as legislacbes e normas vigen-
tes, principalmente quanto a acessibilidade (Lei n. 13.146, de 6 de
julho de 2015), boa iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca,
comodidade e conservacao nas instalacoes do polo.

e Infraestrutura Tecnologica

A infraestrutura tecnolégica dos polos deve ser estruturada com base nos elementos
propostos no Guia para habilita¢cao de polo(s) de cursos a distancia do Senar (2023),
0s quais serdo detalhados a seguir. Salientamos a importancia de se manter antenado
quanto a possiveis modificacdes neste documento, seguindo as atualizacoes disponibi-
lizadas pela Administracao Central.

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Sugestoes minimas para computadores

Requisitos minimos de software

e Processador: processador de 2 nucleos
minimo de 2.4 GHz;

e Meméria RAM: 4GB 1600 MHZ ou
superior;

e Disco rigido: minimo de 500 Gb, Interfa-
ce SATA, minimo de 7200 RPM,;

e Tela: monitor LCD ou LED minimo de
18,5” com conector analégico RGB;

e Teclado: teclado padrao abnt2 portu-
gués, conexao USB;

e Mouse: 6ptico USB com 2 botodes + 1
Scrolt:

e Sistema Operacional: pode ser proprie-
tario ou livre;

e Software de recuperacao do equipa-
mento: permitir retornar o equipamen-
to a sua configuracdo original, caso
ocorra falha que exija reinstalacao do
sistema operacional sem a necessida-
de de intervencao para configuracao
de drivers, dispositivos e programas
instalados;

e Pacote Office (proprietdrio ou livre):
com editor de texto, planilhas e apre-
sentacdo de slides;
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Webcam: capacidade maior ouiguala 1.3
megapixels real, ndo interpolada;

Placa de video: placa de video integrado
com minimo de 512 MB;

e Adobe Flash Player: para visualizar e exe-

cutar arquivos em formato SWF que por-
ventura estejam em alguma atividade
do curso;

Adobe Reader: para visualizar e navegar
em arquivos em formato PDF que por-
ventura estejam em alguma atividade
do curso;

e Placaderede:1portaderedeRJ-45com | ©
padrdo Ethernet 10/100/1000;

e Leitora de CD/DVD: permita gravar e ro-
dar CD/DVD; e

e Fonte de energia: bivolt automatico, co-
nectores SATA.

e Navegador Web: instalar pelo menos dois,
que podem ser proprietario e/ou livre; e
e Antivirus: apenas nos casos Windows.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

2.1.3.3 Documentos necessarios para habilitacao de polos

A habilitacdo dos polos sera concedida pela Administracdo Central (AC) de acordo com
o Regulamento para cria¢do e oferta de cursos e programas de educacdo técnica e
tecnologica do Senar.

Desta forma, a Administracdo Regional deve:

1. Enviar para a AC a Resolucao de Habilitacdo de Polo(s) e Autorizacdo de Curso(s)
de cada polo de apoio presencial, conforme modelo que estd neste documento e
no Guia para habilitacdo de polo(s) de cursos a distancia do Senar (2023), assi-
nado pelo presidente do Conselho Administrativo (CA); e

2. A AR deve também encaminhar para AC do Senar a ficha de cadastro de cada polo
conforme modelo preenchida, com fotos do local para registro junto ao MEC.

O modelo de Resolucao para Habilitacao de Polo e autorizacdao de curso e a Ficha
de Cadastro de Polo estdo disponiveis no Apéndice A e B deste Compéndio.

2.1.3.4 A equipe necessaria para a oferta dos cursos nos polos
presenciais

A gestdo do pessoal de apoio técnico-ad-
ministrativo para execucao dos cursos
técnicos profissionalizantes, na modalida-
de a distancia e presencial, cabe as Admi-
nistracdes Regionais.

Fonte: Getty Images.
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Confira abaixo como é composta a estrutura funcional recomendada para a operacao
dos polos de apoio presencial:

Coordenador de Polo

E o responsavel pela organizacdo e pela manutencdo das atividades no polo de
apoio presencial dos cursos técnicos profissionalizantes, na modalidade a distancia
e presencial.

Cabe a ele:

e acompanhar as atividades dos tutores/instrutores presenciais, estudantes e equi-
pe responsavel pela limpeza e pela seguranca; e

e indicar empresas e/ou propriedades rurais, a Coordenacao de Tutorial Regional,
aptas para a realizacdo de atividades praticas dos cursos.

O Coordenador de Polo devera ter formacdo minima de ensino médio completo.

Assistente de Secretaria Escolar

Cargo de apoio ao Secretario Escolar Regional do polo:

Cabe a ele:

e realizar a matricula;
e organizar e zelar por toda a documentacao dos cursos; e

e emitir documentos solicitados por requerimento préprio.

Para o cargo de Assistente de Secretaria Escolar exige-se:

a) ensino médio completo;
b) experiéncia em apoio administrativo-escolar; ou

c) experiéncia em apoio a secretaria escolar.

Servicos de limpeza e de seguran¢a

Serdao executados por pessoal qualificado para manutencdo, conservacao, limpeza
e zeladoria dos ambientes fisicos, nos polos de apoio presencial, garantindo as con-
dicoes de saneamento e de civilidade dos espacos dedicados ao desenvolvimento
das atividades educacionais.
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2.2 Os Centros de Exceléncia

No caso dos centros de formacdo profissional e tecnolégica do Senar, ou centros de
exceléncia, a finalidade é que sejam unidades de ensino, em ambito nacional, vocacio-
nadas ou especializadas nas principais cadeias produtivas do agronegécio, com sede
nos estados produtores.

Centro de Exceléncia de fruticultura - Juazeiro/Bahia
Fonte: Tony Oliveira - Sistema CNA/Senar.

Ademais, estes espacos funcionam também como polos de apoio presencial para cur-
sos técnicos e superiores a distancia.

Os Centros de Exceléncia possuem infraestruturas modernas
e o projeto arquitetoénico foi elaborado de forma padronizada
com implantacdo de um conjunto edificado em blocos modula-
res, independentes e harmoénicos entre si, permitindo amplas
possibilidades de locacdo, levando em consideracdo as premis-
sas de acessibilidade.

Seus projetos executivos foram elaborados para atender a grande diversidade ambien-
tal, geografica e climatica do pais, garantindo a sustentabilidade ambiental, por meio
do uso de recursos renovaveis e econémicos, como a implantacdo de energias alterna-
tivas, bem como o sistema de relso de agua.
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Os Centros de Exceléncia do Senar disseminam conhecimento, ino-

vacao e incentivam a pesquisa e o empreendedorismo.

Os alunos terdo acesso as boas praticas de producao e gestao, e irdo adquirir compe-
téncias para atender ao elevado nivel de sofisticacdo dos processos produtivos que,
hoje, exigem profissionais cada vez mais preparados, inovadores, criativos e competen-
tes, capazes de transferir e aplicar no campo todo o conhecimento adquirido em aulas
praticas e tedricas, e atuar em todo o Brasil.
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3. Prospeccao, divulgacao e processo
seletivo

A prospeccao e a divulgacdo dos cursos técnicos profissionalizantes a distancia e pre-
sencial sdo estratégias essenciais, planejadas pela Administracdao Central e comparti-
lhadas com as Administracoes Regionais para atingir um publico amplo, principalmente
onde ha polos presenciais ativos. A colaboracdo entre essas instancias é fundamental.

Quanto ao processo seletivo é necessario ter a participacdao de diversos agentes que
precisam compreender o edital e o sistema utilizado na gestdo das informacoes dos
candidatos. Confira mais sobre esses elementos cruciais para garantir a efetividade das
acoes, expandindo o acesso a educacado técnica de qualidade.

3.1 Prospeccao e divulgacao

A prospeccao e a divulgacdo dos cursos técnicos profissionalizantes na modalidade a
distancia e presencial do Senar sao estratégias cuidadosamente planejadas pela Admi-
nistracao Central e compartilhadas com as Administracdoes Regionais.

Essas acoes visam alcancar um publico amplo e interessado, e
sdo especialmente importantes nas regidoes onde existem po-
los presenciais ativos.

Importante

As Administracoes Regionais desempenham um papel funda-
mental no processo, atuando de forma ativa na divulgacdo e na
prospeccao dos cursos em suas respectivas regioes, utilizando di-
ferentes canais de comunicacdo, como midias sociais, sites institu-
cionais, eventos, parcerias locais e outros meios relevantes para
alcancar o publico-alvo e, principalmente, o publico prioritario.

Dessa forma, a colaboracao entre a Administracdo Central e as Administracoes Regio-
nais é essencial para garantir a efetividade e o sucesso da prospeccao e da divulgacao
dos cursos técnicos profissionalizantes do Senar.
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FLUXO DE PROSPECCAO PROCESSO SELETIVO

O 0O
Planejamento Plano de comunicacao Consulta as
fisico e orcamentario (pré-processo seletivo Administracoes
da DIC e ano letivo) Regionais para definicao

do nimero de vagas

a3

Divulgacao Elaboracdo do Aprovacao da
do edital e lancamento edital e do respectivo diretoria-geral
da campanha do cronograma das vagas

processo seletivo

Execucao do Matricula dos Inicio do
processo seletivo candidatos aprovados semestre letivo

Fonte: Senar (2023).

A seguir apresentamos os principais fluxos do processo de planejamento e divulgacao
das campanhas do Senar, no entanto, eles poderao mudar conforme as necessidades do
momento. Por exemplo, para a divulgacdo do Processo Seletivo 2023.2, o alinhamento
institucional optou pelo mote da campanha voltada a atrair potenciais candidatos, au-
mentar a conscientizacdo sobre o processo seletivo e fortalecer aimagem da instituicdo.

PLANEJAMENTO DA ) pro~cesso Fgmega com o ;?la.nejamento d.a comfmlcaga~o, em
> que sao definidas as estratégias e os canais de divulgacao
COMUNICACAO . . Ly
mais adequados para atingir o publico-alvo.

Uma etapa importante é a prospeccao de contelidos para a
e Il L veresas dos potenciat sl
CONTEUDOS PARA A gens pe ° P nos:
Ao mesmo tempo, é necessario preparar o time e as equipes
CAMPANHA . - . .
envolvidas na captacao, capacitando-os para realizar um
trabalho eficiente e esclarecer dividas dos interessados.
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PRODUCAO DE
PECAS PARA A
CAMPANHA

ACOMPANHAMENTO
DIARIO DAS ACOES

SEGMENTAGCAO DO
PUBLICO-ALVO

ESTRATEGIAS
DE REFORCO DE
CAMPANHA

A producdo de pecas para a campanha é outro aspecto relevante,
envolvendo a criacdo de materiais de divulgacdo atrativos, como
videos, banners, posts em redes sociais, entre outros.

E realizado o acompanhamento diario das acdes, analisando
os resultados e ajustando as estratégias conforme
necessario. A otimizacdo de recursos de midia é importante
para direcionar o investimento de forma mais eficaz,
alcancando o publico-alvo de maneira adequada.

A segmentacdo do publico-alvo também é considerada,
garantindo que as mensagens e os materiais de divulgacao
sejam direcionados para as pessoas mais propensas a se
interessarem pelos cursos.

Sao aplicadas estratégias de reforco de campanha, buscando
manter o interesse e o engajamento dos potenciais alunos
3o longo do processo de captacdo. Isso pode incluir o envio
de lembretes, o oferecimento de informacodes adicionais e o
esclarecimento de davidas.

Para consultar

A partir da escuta dos workshops da formacdo técnica profissiona-

lizante do Senar foram incluidas algumas melhorias no sistema do
processo seletivo e na campanha, a exemplo da producado do Guia

do Edital, com o passo a passo das principais etapas, para apoiar
as acoes de divulgacdao do Processo Seletivo 2023.2 e facilitar o

entendimento do Edital.

Este material foi disponibilizado no site do e-Tec e em arquivo PDF para compartilha-
mento no WhatsApp. Para ampliar o entendimento, um dudio explicativo foi produzido,
para ser enviado juntamente com o guia por WhatsApp.

Durante todo o processo, é realizado o acompanhamento didrio dos dados gerais e por
polo, incluindo informacodes sobre inscricoes em cada curso e canal de entrada.

Importante

Esses dados sdao essenciais para avaliar a efetividade das acoes e
realizar ajustes quando necessario, garantindo prospeccao e di-
vulgacdo bem-sucedidas dos cursos técnicos profissionalizantes
na modalidade a distancia e presencial do Senar.
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Ao mesmo tempo, as regionais podem colaborar com outras acoes de divulgacao
e captacgao.

Confira alguns exemplos abaixo.

Eventos e parcerias

A participacdao em eventos do setor agricola, pecuario e ambiental, como feiras,
exposicoes e congressos, é uma excelente oportunidade para divulgar os cursos
técnicos profissionalizantes. Além disso, estabelecer parcerias com instituicoes
educacionais, sindicatos, associacoes e empresas do setor rural também pode au-
mentar a visibilidade dos cursos e atrair potenciais estudantes, principalmente do
publico prioritério.

Relacionamento com interessados

Manter um relacionamento préximo e ativo com os interessados nos cursos é fun-
damental. Isso pode ser feito por meio do atendimento personalizado, do esclareci-
mento de ddvidas, do acompanhamento do processo de inscricdao, do envio de infor-
macoes relevantes por e-mail ou WhatsApp, entre outras formas de comunicacao.

Em resumo, o processo de prospeccao e divulgacdo dos cursos técnicos profissionali-
zantes do Senar envolve identificacdo do publico-alvo, uso de canais de comunicacao
efetivos, criacdo de materiais atrativos, campanhas de marketing digital, participacao
em eventos e parcerias estratégicas. O objetivo é alcancar um publico amplo, informar
sobre os cursos e despertar o interesse em ingressar na formacao técnica profissiona-
lizante oferecida pelo Senar.

3.2 O processo seletivo

O conteldo deste item foi desenvolvido com base no livro Senar -
Servico Nacional de Aprendizagem Rural. Curso técnico EaD Senar:

Processo Seletivo, (Re)matricula e Novo Periodo Letivo/Servico
Nacional de Aprendizagem Rural. Brasilia, DF: Senar, 2023.

O processo seletivo, uma das fases de pré-operacdo dos cursos de formacao técnica
profissionalizante do Senar, consiste em um conjunto de etapas realizadas para sele-
cionar candidatos que vao compor o quadro de alunos dos cursos.

Para a organizacdo e a conducdo dessas etapas, é necessaria a participacdo de diversos
agentes que, por sua vez, precisam ter conhecimento sobre:
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e o edital; e

e o sistema Procseletivo (é usado na gestdo das informacoes dos candidatos e nas
etapas que compoem todo o processo).

De forma abrangente, a operacionalizacdo do processo seletivo contempla varias eta-
pas na fase de pré-operacao.

Confira abaixo essas etapas:
FLUXO DE PRE-OPERACAO DO PROCESSO SELETIVO
Consulta as

Administracoes
Regionais

Cronograma de

- Edital
execucao

Fonte: Senar (2023).

Conforme indicado abaixo nas etapas do fluxo de operacao do processo seletivo:

FLUXO DE OPERAGAO DO PROCESSO SELETIVO

Publicacdo do edital Inscricoes

Recurso

Etapa Il
Recurso Classificacdo dos
candidatos

Fonte: Senar (2023).

As etapas listadas anteriormente sao desdobradas em diversas acoes operacionaliza-
das no sistema Procseletivo por perfis especificos. S3o eles:




ADMINISTRADOR

VALIDAGAO DE
DOCUMENTO

ENTREVISTA

CLASSIFICACAO
DE INSCRITOS

SECRETARIOS

Por isso é muito importante que todos os agentes tenham os conhecimentos neces-
sarios a execucao, visto que acoes equivocadas nas etapas podem acarretar sancoes
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Perfil atribuido a Administracdo Central e ao coordenador de
operacdes com a permissdo de fazer a gestao das inscri¢oes e a
configuracao do processo seletivo.

Perfil atribuido aos agentes que vao analisar as inscricoes
finalizadas pelos candidatos.

Perfil atribuido aos agentes que vao realizar a entrevista dos
candidatos com inscricoes validas. Este perfil esta disponivel
somente para as Administracoes Regionais que adotarem em seu
edital de classificacdo a metodologia de entrevista.

Perfil atribuido aos coordenadores de Administracoes Regionais,
0s quais sdo responsaveis por fazer a classificacdo dos candidatos
no sistema de acordo com a metodologia adotada por cada
Administracdo Regional.

Perfil atribuido aos agentes responsaveis pela integralizacdo das
matriculas dos candidatos aprovados no processo seletivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Importante

Todas as etapas e os perfis estdo interligados e se complemen-
tam durante o processo seletivo.

administrativas e legais devido ao descumprimento do edital.

3.2.1 Edital e cronograma do processo seletivo

A criacdo do cronograma de execucao é
a segunda etapa do processo seletivo e
antecede a atuacdo dos agentes das Ad-
ministracoes Regionais e a operacao do

processo seletivo.

Fonte: Getty Images.
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O cronograma é construido pela Administracdo Central, que detalha os prazos de to-
das as acoes do processo seletivo. Sao elas:

consulta as Administracoes Regionais para oferta dos cursos;
confirmacdo do nimero de vagas e polos que irdo ofertar os cursos;
elaboracao do edital de cada curso;

publicacdo do edital de cada curso;

inscricoes para o processo seletivo;

envio dos regulamentos classificatéorios (metodologia adotada por cada Adminis-
tracdao Regional);

andlise documental das inscricoes finalizadas (etapa | — Andlise das inscricoes);
validacdo das inscri¢coes validas (antes dos recursos) dos candidatos;
publicacdo da lista de inscricoes validas (antes dos recursos) dos candidatos;
interposicdo de recursos;

andlise da interposicao de recursos;

validacao da lista de inscricoes validas;

publicacdo da lista de inscricoes validas;

processo classificatorio;

validacao da lista dos candidatos classificados (antes dos recursos);
publicacdo da lista dos candidatos classificados (antes dos recursos);
interposicdo de recursos;

andlise da interposicao de recursos;

validacao da lista dos candidatos aprovados;

publicacdo da lista dos candidatos aprovados (resultado oficial);

realizacdo das matriculas;

realizacdo das matriculas remanescentes;

inicio das aulas do semestre letivo; e

primeiro encontro presencial dos ingressantes.

Importante

O nao cumprimento de um prazo acarreta prejuizos as demais
etapas previstas em cronograma. Assim, é de suma importancia
que todos os agentes envolvidos se atentem as suas responsabili-
dades e aos prazos estabelecidos.
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Apés a elaboracdo do cronograma, sao iniciados os contatos com as regionais para
verificar o interesse na oferta dos cursos e também a elaboracdo do edital. Em cada
processo seletivo é elaborado um novo edital de acordo com o nidmero de vagas e de
polos de apoio presencial, sempre em busca de manter a redacdo clara e assertiva para
compreensao das regras gerais do processo.

Para consultar

O edital estard sempre disponivel para download no Portal e-Tec

Senar, no endereco: http://etec.senar.org.br/.

3.2.2 Inscricao de candidatos

A inscricdo no processo seletivo é o primeiro passo a ser dado pelo candidato para
ingressar nos cursos de formacao técnica profissionalizante do Senar. Assim como as
demais etapas do processo seletivo, ela é guiada pelo edital, que, além de apresentar
uma série de regras referentes ao procedimento de inscricdo, oferece informacoes ge-
rais sobre a operacao dos cursos.

REGRAS PARA INSCRICAO DE CANDIDATOS

As inscricoes sao gratuitas e feitas exclusivamente por meio eletronico, no Portal e-Tec
Senar.

Cada candidato podera fazer uma Unica inscricdo no processo seletivo vinculada ao seu
CPF, e ndo é permitido o uso de CPF de terceiros.

Cursos técnicos de nivel médio: somente poderdo se inscrever no processo seletivo
candidatos brasileiros natos ou naturalizados e que tenham concluido o ensino médio.
Devem, inclusive, apresentar documentacdo comprobatoria.

Cursos de especializacdo técnica de nivel médio: somente poderao se inscrever no
processo seletivo candidatos brasileiros natos ou naturalizados e que tenham concluido
curso técnico de nivel médio, conforme area da especializacdo. Devem, inclusive,
apresentar documentacdo comprobatoria.

O candidato que concluiu a inscricdo ndo podera participar do processo seletivo de outro
curso ofertado pelo Senar simultaneamente.

O candidato que estiver com matricula ativa, ou seja, que curse ou tenha trancado o
curso, ndo poderd participar do processo seletivo.



http://etec.senar.org.br/
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Ex-alunos que tiveram a matricula cancelada em qualquer curso ofertado pelo Senar ndo
poderdo participar do processo seletivo no prazo de dois anos a contar do semestre letivo
do cancelamento.

E de competéncia exclusiva do candidato preencher corretamente as informacdes do
formulario de inscricdo e escolher o polo de apoio presencial em que fara todo o curso.
N3o é permitida a transferéncia de polo.

O candidato devera anexar a documentacdo comprobatéria exigida em edital e se
certificar de que a documentacao estd legivel, sob pena de indeferimento da sua inscricdo.

No ato da inscricdo, o candidato podera optar pelo tipo de publico pelo qual pretende
concorrer. O processo seletivo prevé dois tipos de publico: prioritario e geral.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Para inscricdo como publico prioritario, além dos documentos do ensino médio (para
cursos técnicos) ou documentos de conclusao de curso técnico de nivel médio (para as
especializacoes técnicas), o candidato deve comprovar, por meio de documentacao, seu
vinculo com a atividade rural. Caso o candidato tenha dividas sobre os documentos re-
queridos, contard com a Administracao Regional do Senar para melhor compreensao.

Para consultar

Para conferir os passos que o candidato devera seguir para fazer
sua inscricao on-line, os agentes dos polos de apoio presencial do
Senar e-Tec contam com o tutorial de inscricdo de candidatos, dis-
ponivel no Sige.

3.2.3 Andlise da inscricdo de candidatos

Apos concluido o periodo para inscricao, sera feita a analise da inscricao, que compre-
ende as etapas listadas abaixo.

Conheca cada uma a segquir:
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AGOES A SEREM REALIZADAS NA ETAPA DE ANALISE DAS INSCRICOES DO PROCESSO SELETIVO

Geracdo, andlise e
Andlise e validacao Andlise e validacao da validacdo da lista das
de documentos inscricao inscricoes validas (antes
dos recursos)

Divulgacao, andlise e
validacao da lista das
inscricoes validas (antes
dos recursos)

Geracao, andlise e
validacdo da lista das
inscricoes validas

Acompanhamento e
resolucao de recursos

Divulgacao da lista
das inscricoes validas

Fonte: Senar (2023).

Essa analise é feita pelos agentes indicados pelas Administracoes Regionais e consiste
na verificacdo dos documentos enviados pelo candidato no momento da inscri¢do, as-
sim como na validacao da inscricdo. Por norma, o candidato que anexar documentacao
incompleta ou ilegivel no Formulario de inscricdo, em desacordo com o edital, terd a
inscricdo invalidada no processo seletivo.

Para consultar

Para saber o passo a passo de como proceder nessas a¢des No sis-
tema, os agentes dos polos de apoio presencial do Senar e-Tec con-
tam com o tutorial de validacdo de documentos, disponivel no Sige.

3.2.4 Classificacao dos candidatos

Apos a divulgacao da lista das inscricoes validas no Portal e-Tec Senar, é iniciado o pro-
cesso classificatorio, definido pelas Administracdes Regionais do Senar, que compoe as
seguintes acoes:
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ETAPAS DE CLASSIFICACAO DO PROCESSO SELETIVO

Geracdo, andlise e

Entrevista/ Classificacdo dos - .
" - : validacao da lista de
analise e validagao de candidatos no . e
. . candidatos classificados
documentos sistema Procseletivo
(antes dos recursos)
Divulgacao da lista dos
candidatos classificados
(antes dos recursos)
Di - . - "
|vulgagao. da lista G.era<;~ao, anéllse e T e
dos candidatos validacdo da lista dos -
. resolucao de recursos
aprovados candidatos aprovados

Fonte: Senar (2023).

As etapas do processo classificatério sao:

Analise documental

Cursos técnicos de nivel médio: o procedimento de andlise documental consiste na
andlise do certificado de conclusao e do histérico escolar do ensino médio, subme-
tidos pelo candidato no momento da inscricao on-line.

Cursos de especializacao técnica de nivel médio: o procedimento de analise docu-
mental consiste na analise do diploma ou declaracdo de conclusdo do curso técni-
co ou graduacao e do histérico escolar do curso técnico ou graduacdo, submetidos
pelo candidato no momento da inscricao on-line.

Analise documental + entrevista

Apoés a andlise documental, os candidatos pré-selecionados serdao convocados para
uma entrevista. Essa etapa tem o objetivo de aprofundar a avaliacao do perfil e das
habilidades dos candidatos, além de permitir uma interacdo direta para esclareci-
mento de duvidas e obtencdo de informacoes adicionais
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A entrevista podera ser realizada de duas formas:

Nesse caso, os candidatos deverao comparecer a um local designado
para a entrevista, conforme data e horario agendados e publicizados
pela regional. Serdo recebidos por uma equipe responsavel pela
{3\ [el/:YM conducdo das entrevistas, que podera ser composta por profissionais
da drea educacional e/ou técnica. Durante a entrevista, serdo realizadas
perguntas para avaliar o conhecimento, a motivacao e as aptidoes dos
candidatos em relacdo ao curso técnico profissionalizante escolhido.

A opcao de entrevista on-line permite que os candidatos participem
remotamente, por meio de uma plataforma de videoconferéncia. Sera
estabelecido um agendamento prévio, informando o link de acesso

a entrevista virtual. Durante a entrevista on-line, serdo realizadas
perguntas semelhantes as da entrevista presencial, com o objetivo de
avaliar o perfil e as habilidades dos candidatos.

ON-LINE

Independentemente da modalidade escolhida, a entrevista serd conduzida de forma
profissional e respeitando os critérios de avaliacdo estabelecidos pela instituicdo. Os
resultados da andlise documental e da entrevista serdo considerados para a classifica-
cdo dos candidatos e a definicdo dos aprovados no processo seletivo.

A etapa da entrevista, seja ela presencial
ou on-line, desempenha um papel funda-
mental no processo seletivo, pois permite
selecionar candidatos mais alinhados com
o curso técnico profissionalizante. Além
disso, a entrevista também contribui para
evitar a evasao por parte dos estudantes,
uma vez que proporciona um espaco de
didlogo e esclarecimento de dudvidas so-
bre o curso antes de ele iniciar.

Fonte: Getty Images.

Cada Administracdo Regional do Senar determina, em seu respectivo regulamento de
classificacdo, as etapas e os procedimentos que serdo usados.

As regionais que tém adotado a entrevista como parte do processo seletivo observam
uma melhora significativa no perfil dos estudantes admitidos nos cursos técnicos pro-
fissionalizantes, resultando em turmas mais comprometidas, engajadas e motivadas.
Isso reflete diretamente na qualidade da formacdo oferecida e no sucesso dos estu-
dantes ao longo do curso e em suas futuras carreiras profissionais.
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Para consultar

Uma série de perguntas norteadoras estarao disponiveis para au-
xiliar no momento da entrevista, na plataforma do ProcSeletivo.
Elas estardo visiveis ao selecionar a opcao “Entrevistar” e virdo
acompanhadas de sugestoes de como registra-las.

3.2.5 Classificacao

Com o término da etapa de analise e/ou entrevista, inicia a etapa de classificacdo dos
candidatos. Esse procedimento também ocorre no sistema Procseletivo, na mesma pa-
gina usada para a validacdo de documentos. Apenas agentes com perfil de Classifica-
cao de Inscritos podem conduzir essa atividade.

Como resultado da primeira etapa do processo classificatorio,
independentemente de ela acontecer apenas com andlise do-
cumental ou incluir entrevista, deverd ser gerada uma lista dos
candidatos classificados (antes dos recursos), que serd divul-
gada no Portal e-Tec Senar.

A lista dos candidatos classificados (antes dos recursos), assim como as demais listagens,
é gerada no sistema Procseletivo, com o perfil Regional — Classificacdo de Inscritos.

O agente devera acessar o sistema e, em
seguida:

Menu Relatérios > Lista dos Candidatos
Classificados (antes dos recursos).

Fonte: Getty Images.

A lista dos candidatos classificados sera divulgada no Portal e-Tec Senar, pela Coorde-
nacao de Operacoes, no endereco eletronico referente ao respectivo curso.

Além do Portal e-Tec Senar, a divulgacdao também deve ocorrer nos
portais das respectivas Administracoes Regionais do Senar.
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Quanto ao acompanhamento e a resolucdo de recursos, o candidato podera solicitar
apenas um recurso em cada etapa do processo (da Andlise das Inscricoes e da Classifi-
cacdo dos Candidatos, conforme edital publicado). O agente responsavel devera ava-
liar cada recurso, deferi-lo ou indeferi-lo, por meio do sistema Procseletivo.

A lista dos candidatos aprovados (pés-recursos) sera divulgada no Portal e-Tec Senar, no en-
dereco eletrénico referente ao respectivo curso, em data estabelecida no edital. Assim como
as demais, ela também é publicada em PDF, o que permite o download ou busca em tela.

Ela é organizada por polo e regional, apresenta coloca¢ao, nome
do candidato, nimero da inscri¢do e a situa¢ao “aprovado”. Na

listagem, sdo exibidos somente os candidatos classificados de
acordo com o nimero de vagas ofertadas.

N&o é publicada a listagem de candidatos em espera (vagas remanescentes).

Devido a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, opta-se por nao divulgar o CPF dos
candidatos que realizaram a inscricao.

O candidato que apresentar nome na lista de aprovados estara apto

a Fazer sua matricula no periodo previsto no edital, na secretaria
do polo de apoio presencial no qual se inscreveu.

3.2.6 Matricula

A matricula do candidato deve ser feita presencialmente na secretaria escolar do polo
de apoio presencial em que o candidato concorreu a vaga disponibilizada e foi aprovado
em prazo estabelecido no edital do processo seletivo, com a documentacao requerida.

Veja a seguir qual é o processo para a matricula:

PROCESSO DE MATRICULA

i El

. . Revisao e Integracao e conferéncia
Inscricao do o~ . ~ Termo de
. validacdo de de integracao de .
candidato . COMPromisso
documentos matriculas

Fonte: Senar (2023).
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Importante

A formalizacdo da matricula implica a aceitacao das normas insti-
tucionais do Senar.

Nos cursos técnicos de nivel médio, a distancia e presencial, a matricula ocorrerd em
todas as unidades curriculares do Médulo Basico ofertado no primeiro semestre letivo.

A rematricula de todos os estudantes ativos regulares e dependentes é feita automa-
ticamente por meio do Sige. Qualquer estudante inapto a ser rematriculado ficara na
lista de pendéncia de rematricula para que a Administracdo Regional analise os casos e
resolva as pendéncias indicadas no sistema.

Para consultar

Consulte o tutorial de processo de matricula para saber como fa-
zer a integracao e a efetivacdo da matricula do candidato. O ma-
terial esta disponivel no menu de documentos do Sige.

Aprofundando no tema

Para saber e conhecer em detalhes as etapas do processo sele-
tivo, da (re)matricula e do periodo letivo, consulte o livro Senar
— Servico Nacional de Aprendizagem Rural. Curso técnico EaD Se-
nar: Processo Seletivo, (Re)matricula e Novo Periodo Letivo/Servi-
co Nacional de Aprendizagem Rural. Brasilia, DF: Senar, 2023.
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4. Selecao dos cenarios de aprendizagem

Fonte: Wenderson Araujo - Sistema CNA/Senar.

A selecdo de locais para as atividades praticas nos cursos técnicos profissionalizantes
do Senar desempenha um papel fundamental na formacdo dos estudantes, estabele-
cendo a ponte entre a teoria e a pratica.

Esses cenarios de aprendizagem proporcionam uma oportuni-
dade Unica para os alunos aplicarem seus conhecimentos te-
oricos em situacoes reais, preparando-os para os desafios do
mundo profissional.

Neste contexto, a Administracdo Regional desempenha um papel crucial na escolha
dos locais, considerando critérios como a relevancia para o tema do curso, a seguranca,
a acessibilidade e a disponibilidade de recursos adequados. Além disso, a colaboracao
com a comunidade local e o didlogo entre as Administracoes Regionais e a Administra-
cao Central fortalecem a busca por locais de exceléncia, enriquecendo a experiéncia
educacional e preparando os alunos para o sucesso em suas carreiras.

4.1 Selecao de locais para as atividades praticas

Cada um dos diferentes cursos técnicos profissionalizantes do Senar possui uma carga
horaria que deverd ser dedicada a atividades presenciais. Vale lembrar que a regra da
carga horaria é dada pela definicdo do Calendario no Sige, que impode o registro de
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acordo com o percentual definido no sistema. Estas atividades devem ser realizadas no
polo de ensino e preferencialmente em espacos de aplicacdo pratica dos conhecimen-
tos e que aqui passamos a chamar de cenarios de aprendizagem.

Estes cenarios ndo s3o meros ambien-
tes passivos, mas sim campos de apren-
dizagem ativos nos quais os estudantes
podem aplicar os conhecimentos teéri-
cos adquiridos em situacoes praticas e
concretas.

Fonte: Getty Images.

A selecdao adequada desses cenarios é essencial para maximizar o potencial educacio-
nal e o engajamento dos estudantes.

O contato com o contexto da pratica ird permitir aos estudantes vivenciar em primeira
mao os desafios e as oportunidades das profissdoes que escolheram, dando-lhes a opor-
tunidade de lidar com situagdes reais que podem encontrar em suas futuras carreiras.

A pratica nesses cendarios diversificados também proporcio-
na um entendimento mais profundo dos conteldos teoéricos
estudados, facilitando a consolidacdo e a internalizacao do
conhecimento.

A experiéncia real e tangivel adquirida nestes ambientes praticos
€ uma parte inestimavel do processo educacional, oferecendo uma
ponte entre a teoria e a pratica que reforca o aprendizado e prepa-
ra os alunos para o mundo profissional.

Ao optar por oferecer um curso técnico profissionalizante, é
fundamental que a AR tenha uma compreensdo profunda do
plano de curso, com especial atencao a etapa presencial.
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Isso envolve considerar cuidadosamente os aspectos relacionados as pessoas, a infra-
estrutura, as tecnologias e aos locais adequados para as atividades praticas e de cam-
po, a fim de proporcionar uma experiéncia educacional completa e enriquecedora para
os alunos.

A sequir detalhamos os critérios que a Administracdo Regional deve levar em conside-
racdo no momento de escolha do local no qual sera realizada a pratica. Cabe destacar
que um curso poderd ter um ou mais locais.

Relevancia do local para o tema do curso é um critério-chave

Por exemplo, para o curso em Zootecnia, um cendrio de aprendizagem ideal poderia
ser um Centro de Exceléncia, uma universidade que tenha laboratérios especificos
ou até a fazenda de um estudante. De forma similar, para um curso em agronegoé-
cio, um cenario de aprendizagem apropriado poderia ser uma empresa agricola ou
uma cooperativa.

A seguranca é um critério primordial na selecao dos cenarios de

aprendizagem

Todos os cendrios devem fornecer um ambiente seguro para os alunos, em que eles
possam realizar suas atividades praticas sem riscos e quando necessario utilizar
EPIs (equipamento de protecdo individual) adequados para a atividade. Isso pode
incluir a andlise de potenciais riscos fisicos no local, como maquinario perigoso ou
condicoes de trabalho insalubres, bem como a garantia de que existem protocolos
de seguranca adequados em vigor.

A acessibilidade também é um critério importante

Os cenarios de aprendizagem devem ser acessiveis para os estudantes, tanto em
termos de localizacdo geogréfica quanto de infraestrutura. Isso significa que os ce-
narios devem ser selecionados considerando a proximidade aos estudantes, a dis-
ponibilidade de transporte e a presenca de instalacoes adequadas para a realizacao
das atividades praticas.

A disponibilidade de recursos para facilitar a aprendizagem pratica

€@ um critério crucial

Isso pode incluir a presenca de equipamentos e de tecnologias relevantes e a dis-
ponibilidade de materiais de aprendizagem. Esses recursos ajudam a enriquecer a
experiéncia de aprendizagem e a torna-la mais eficaz.
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E de extrema importancia que o tutor/instrutor presencial elabore um plano de acdo
detalhado para cada uma das visitas planejadas e suas respectivas atividades, e os es-
tudantes devem ser informados antecipadamente sobre as atividades que serao reali-
zadas durante essas visitas.

Dessa forma, os estudantes podem se preparar de forma adequada e aproveitar ao
maximo esse momento enriquecedor no processo de ensino e aprendizagem.

O plano de acdo elaborado pelo tutor/
instrutor presencial deve fornecer uma vi-
sdo clara e abrangente das atividades que
serdo desenvolvidas no campo de pratica.
Ele deve incluir informacoes detalhadas
sobre os objetivos da visita, as tarefas a
serem realizadas, os recursos necessarios,
os locais a serem explorados e quaisquer
requisitos especificos para a participacao
dos estudantes.

Fonte: Senar (2023).

Ao compartilhar antecipadamente o plano de acdo com os estudantes, eles terdo a
oportunidade de se preparar adequadamente. Isso pode envolver a revisao dos con-
ceitos teodricos relacionados as atividades a serem realizadas, a coleta de materiais ou
equipamentos necessdrios, a pesquisa prévia sobre o local a ser visitado e a formula-
cao de perguntas ou questoes a serem abordadas durante a visita.

A antecipacao das atividades proporciona aos estudantes a opor-
tunidade de se preparar adequadamente, maximizando assim o

aproveitamento desses momentos valiosos no processo de ensino
e aprendizagem.

Ao conectar os conceitos tedricos aprendidos nas aulas e avaliacbes presencias e a
distancia (de acordo com a modalidade do curso), com a pratica no mundo real, os ce-
narios de aprendizagem oferecem uma oportunidade Unica, como é possivel visualizar
no infografico a segquir:

CONEXAO TEORIA E PRATICA NOS CENARIOS DE APRENDIZAGEM

Aplicacdo prética Compreensao Habilidades e Interagdo com
concretae profunda e competéncias profissionais
contextualizada significativa aprimoradas experientes

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Quanto aos cendrios de aprendizagem, oferecerem aos estudantes a oportunidade de
interagir com profissionais experientes, seja por meio de visitas a empresas, proprieda-
des rurais ou colaboracoes com instituicoes parceiras, € uma troca extremamente va-
liosa, permitindo ao aluno aprender com a experiéncia dos profissionais e estabelecer
conexoes relevantes para suas futuras carreiras.

Ao fornecer essa vivéncia pratica, os ce-
narios de aprendizagem contribuem para
uma formacdo mais completa dos estu-
dantes, capacitando-os a enfrentar os de-
safios reais do mundo do trabalho.

Fonte: Tony Oliveira - Sistema CNA/Senar.

Essa abordagem ndo apenas fortalece o aprendizado, mas também promove a confian-
¢a e o engajamento, garantindo que os alunos estejam preparados para ter sucesso em
suas profissoes escolhidas.

As Administracoes Regionais podem adotar algumas dicas praticas para se planejar e
pesquisar os locais das aulas praticas dos cursos técnicos profissionalizantes antes do
inicio da sua oferta. Estas mesmas dicas podem servir para a abertura de polos presen-
ciais/unidades de ensino.

Confira abaixo algumas sugestoes:

Conheca bem seu estado e suas potencialidades: é essencial ter um
bom entendimento das caracteristicas e particularidades da regidao em
que a administracdo atua. Isso ajudara a identificar os tipos de locais
disponiveis e relevantes para as aulas praticas.

Estabelega parcerias com institui¢coes locais: busque parcerias com
propriedades rurais, empresas, cooperativas agricolas, instituicoes
de pesquisa, universidades e outros estabelecimentos que possam
fornecer locais adequados para as aulas praticas. Estabelecer essas
parcerias permitird acesso a espacos apropriados e experiéncias
praticas valiosas para os alunos. Se vocé ja possui curso técnico ou
especializacdo técnica em andamento, os tutores/instrutores que
atuam com a AR podem ajudar nestes levantamentos, bem como os
parceiros atuais.
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Realize visitas exploratorias: organize visitas exploratérias aos
potenciais locais de aulas praticas. Essas visitas permitirdo avaliar

a infraestrutura disponivel, as condicoes de seguranca, os recursos
tecnoldgicos e as possibilidades de aprendizagem oferecidas por cada
local. Durante as visitas, é importante observar detalhes como tamanho
do espaco, equipamentos disponiveis e acessibilidade para os estudantes.

Estabeleca critérios de selecdo: defina critérios claros para a selecdo
dos locais das aulas praticas, considerando aspectos como relevancia
para o contetdo do curso, seguranca, acessibilidade e disponibilidade de
recursos adequados. Isso ajudara a garantir a qualidade das experiéncias
praticas dos estudantes e dos tutores/instrutores presenciais.

Mantenha um banco de dados de locais: crie e mantenha um banco
de dados atualizado com informacodes sobre os locais disponiveis para
as aulas praticas. Isso inclui detalhes sobre cada local, como contato,
caracteristicas fisicas, recursos disponiveis e observacoes relevantes.
Esse banco de dados facilitard a busca e a selecdo de locais adequados
para cada curso.

Esteja aberto as sugestoes da comunidade: esteja receptivo as
sugestoes e recomendacdes da comunidade local. Eles podem ter
conhecimento sobre locais ideais para as aulas praticas, mas que talvez
nao sejam de conhecimento da Administracao Regional. Estabelecer
um didlogo aberto com a comunidade pode ampliar as opcoes de locais
para as aulas praticas.

Mantenha-se atualizado: esteja atento a novas oportunidades

e mudancas na regido que possam impactar a disponibilidade ou
adequacao dos locais de aulas praticas. Mantenha-se informado
sobre eventos, novos estabelecimentos ou projetos que possam ser
relevantes para os cursos profissionalizantes.

Mantenha um dialogo aberto com a Administracdo Central e com
outras Administracées Regionais: manter um didlogo aberto com a
Administracdo Central e com outras Administracoes Regionais fortalece
a cooperacao, o aprendizado e a melhoria continua na sele¢do de

locais para as aulas praticas. Essa colaboracdo também pode levar a
parcerias regionais estratégicas, em que regides com caracteristicas
complementares podem compartilhar recursos e locais, ampliando ainda
mais as possibilidades de oferecer experiéncias praticas enriquecedoras
para os alunos, principalmente nas fronteiras de cada estado.
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5. Certificacao e diplomacao

Nesse capitulo, exploraremos a emissao de certificados e diplomas, cruciais na edu-
cacao técnica. Os alunos que finalizam com éxito todos os componentes curriculares,
incluindo o TCC, e comprovam a conclusao do ensino médio, recebem um diploma na-
cionalmente valido, além também de conquistarem as certificacoes intermediarias.
Para os cursos de especializacao técnica, os alunos que finalizam com éxito todos os
componentes curriculares, incluindo o TCC (artigo cientifico), e comprovam a conclu-
sdo de curso técnico de nivel médio ou graduacdo necessaria, recebem um diploma
nacionalmente valido. Abordaremos ainda como as cerimdnias de entrega de diplomas
celebram conquistas e fortalecem lacos entre a instituicdo, os alunos e as familias.

5.1 A expedicao de certificados parciais e do diploma

Ao estudante que concluir, com aproveita-
mento, todos os componentes curriculares,
além do Médulo Trabalho de Conclusao de
Curso (TCQ), e provar, mediante apresenta-
cao de certificado ou diploma, a conclusao
do ensino médio, sera conferido o diploma
do curso técnico que esteja cursando.

Fonte: Shutterstock.

O diploma sera registrado pela Unidade Escolar do Senar e tera validade nacional. O
estudante que nao comprovar a conclusao do ensino médio a época da conclusao dos
modulos/TCC da Habilitacdo Profissional Técnica recebera certificado de Qualificacdo
Profissional Técnica, estando a expedicao do diploma condicionado a apresentacdo do
documento comprobatério de conclusao de ensino médio em qualquer época. Estes
regramentos de aprovacao para emissao e registro de diplomas sao aplicaveis as espe-
cializacoes técnicas ofertadas.

Sera conferida certificacdao intermediaria ao estudante que con-

cluir nos termos do itinerario formativo de cada curso técnico.

A certificacdo e diplomacao dos cursos técnicos profissionalizantes do Senar envolvem
algumas etapas e requisitos importantes e os estudantes precisam cumprir as seguin-
tes condicoes. Clique nos titulos para conhecer.
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Documentacao atualizada e sem rasuras

E necessario que os estudantes tenham toda a documentacdo exigida atualizada e
em conformidade. Isso pode incluir RG, CPF, comprovante de residéncia, compro-
vante de conclusao do ensino médio (diploma e histérico)/comprovante de conclu-
sdo do ensino técnico em nivel médio ou graduacao (diploma e histérico).

Aprovacao com média e frequéncia
Os estudantes devem ser aprovados em todas as unidades curriculares (UC) do cur-

so, atingindo a média minima estabelecida. Além disso, é necessario cumprir a fre-
gquéncia minima exigida para cada UC.

Conclusao de todas as UC

E fundamental que os estudantes concluam com sucesso todas as UC do curso téc-
nico profissionalizante.

Quanto ao processo de certificacdo e diplomacao, ele ocorre da seguinte forma:

A equipe responsavel pela certificacdo e diplomacao realiza a

VERIFICACAO verificacdo dos requisitos mencionados acima, incluindo a andlise da
I LY {Je]V/[Y o3l documentacdo e o acompanhamento do desempenho académico
dos estudantes.

EMISSAO DO Cursos técnicos: ao concluir cada etapa ou médulo do curso, os
CERTIFICADO estudantes recebem um certificado parcial que comprova sua
PARCIAL competéncia naquela area especifica.

Apods cumprir todas as UC e os requisitos do curso, os estudantes
estdo aptos a receber o diploma de conclusdo do curso técnico
profissionalizante.

CONCLUSAO DO
CURSO

Apés a conclusdo do curso, o diploma é expedido. O diploma é um
documento oficial que certifica a formacdo do estudante e pode
ser utilizado como comprovacado de capacitacao profissional.

EXPEDICAO DO
DIPLOMA
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Importante

No ano de 2023, o Senar implantou o sistema de diploma digi-
tal, com o objetivo de dar mais celeridade na expedicao de tal
documento.

Sistema de Diploma Digital.
Fonte: Senar (2023).

E importante ressaltar que todas as etapas do processo de certificacdo e diplomacdo
sdao acompanhadas e gerenciadas pelas equipes responsaveis pela educacao e pela ad-
ministracao dos cursos técnicos profissionalizantes do Senar. O objetivo é garantir que
os estudantes recebam o reconhecimento adequado por sua formacao e estejam pre-
parados para ingressar no mercado de trabalho com as competéncias necessarias para
o exercicio profissional.
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6. Formacao inicial e continuada dos
profissionais que atuam nas ofertas

Fonte: Getty Images.

Veremos agora informagoes sobre a formacao inicial e continuada dos profissionais
que atuam na oferta dos cursos técnicos e especializacoes técnicas e o quanto ela é de
extrema importancia para assegurar a qualidade e a exceléncia do ensino.

O Senar valoriza o aprimoramento constante desses profissionais,

reconhecendo que sua competéncia e habilidades sao fundamen-
tais para o sucesso dos estudantes.

Para isso, sdo desenvolvidas acoes de formacdo que abrangem tutores/instrutores,
coordenadores e secretdarios, visando a capacitacao e ao aprimoramento pedagdégico
desses profissionais. A formacao inicial busca fornecer as bases teodricas e praticas ne-
cessarias para o desempenho de suas funcoes, enquanto a formacdo continuada visa
atualiza-los e aprofundar os conhecimentos ao longo do tempo.
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Tutores/Instrutores presenciais: responsdveis por minis-
trar as aulas tedricas e praticas, assim que selecionados
pelas Administracoes Regionais, recebem uma capacitacao
presencial no polo, que visa aperfeicoar suas habilidades pe-
dagdgicas e técnicas.

Essa formacdo inclui a apresentacdao do Senar, a metodologia de ensino dos cursos
técnicos profissionalizantes, o uso de recursos tecnoldgicos, as etapas presenciais e a
distancia, o planejamento da etapa presencial no polo e nos locais de prética, o preen-
chimento de relatérios e planos, bem como todas as orientacdes necessarias sobre os
processos de contratacdao e pagamento.

Importante

Além disso, eles sdo incentivados a participar de cursos, workshops
e eventos relacionados a sua area de expertise. Esta formacao é
de responsabilidade de cada Administracao Regional.

As Administracoes Regionais tém um papel fundamental na formacao inicial e conti-
nuada dos tutores/instrutores presenciais e dos profissionais que atuam nos polos de
apoio presencial/unidades de ensino dos cursos técnicos profissionalizantes do Senar.

A seguir, é possivel conhecer quais sdo os diferentes tipos de formacdo que podem ser
oferecidos pelas regionais.

Capacitacdao pedagodgica: essa formacao
abrange aspectos relacionados ao proces-
so de ensino e aprendizagem, metodolo-
gias educacionais, planejamento de aulas,
técnicas de avaliacdo e acompanhamento
dos estudantes.

Fonte: Getty Images.

O objetivo é fortalecer as habilidades pedagdgicas dos tutores/instrutores presenciais
e dos demais profissionais envolvidos na oferta dos cursos, para poderem proporcio-
nar uma experiéncia de aprendizagem de qualidade aos estudantes.
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A capacitacdo na area pedagogica também visa abordar os ele-
mentos que compoem as atividades de campo, tdo necessarias e
obrigatorias para os cursos profissionalizantes do Senar.

Além da capacitacdo pedagdgica também sdo ofertados treinamentos em ferramen-
tas tecnoldgicas. Como os cursos sdo oferecidos na modalidade a distancia e presen-
cial, é essencial que os tutores/instrutores presenciais e os profissionais que atuam
nos polos/unidades de ensino estejam familiarizados com as ferramentas tecnoldgicas
utilizadas no ambiente virtual de aprendizagem (AVA) e em outras plataformas on-line.

Essa formacdo visa capacitar os profissionais para utilizar de
forma eficiente as funcionalidades do AVA, bem como lidar

com eventuais desafios técnicos que possam surgir durante o
w processo de ensino-aprendizagem.

Outro tipo de formacao ofertado é quanto ao desenvolvimento de habilidades socio-
emocionais, pois, além de desenvolver as competéncias técnicas e pedagdgicas, é im-
portante fortalecer as habilidades socioemocionais de todos os profissionais. Isso inclui:

e desenvolvimento de habilidades de comunicacao;

e empatia;

e resolucdo de conflitos;

e trabalho em equipe; e

e adaptabilidade.

Essas habilidades sdo essenciais para estabelecer um ambiente de aprendizagem aco-
lhedor, motivador e propicio ao desenvolvimento dos estudantes.

E, por fim, temos a formacdo de atualizacdo sobre legislagdo e normas. E fundamen-
tal que os tutores/instrutores presenciais e as pessoas dos polos de apoio/unidades de
ensino estejam atualizados sobre a legislacdo e normas que regem a educacao profis-
sional e especificas do setor em que os cursos sao oferecidos.
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Todos os envolvidos devem estar atentos quanto a aspectos
como regulamentacao da educacdo a distancia, regimentos e
regulamentos internos, normas de seguranca, ética profissio-
nal, entre outros.

Essa formacdo permite que os profissionais atuem conforme as diretrizes e exigéncias
legais, garantindo a qualidade e a conformidade dos cursos oferecidos.

Importante

E importante ressaltar que esses tipos de formacdo podem ser com-
binados e adaptados segundo as necessidades e realidades de cada
regido. As Administracoes Regionais tém a responsabilidade de iden-
tificar as demandas especificas de seus profissionais e desenvolver
programas de formacdo que atendam a essas necessidades.

O objetivo é proporcionar uma capacitacdo abrangente e continua, que contribua para
a exceléncia na oferta dos cursos técnicos profissionalizantes do Senar, por isso a Ad-
ministracao Central dard o apoio necessario para que as Administracoes Regionais ofe-
recam as formacoes iniciais e continuadas para seus profissionais.

Os tutores a distancia recebem treina-
mentos que visam aprimorar suas compe-
téncias de acompanhamento e orientacao
dos estudantes. Eles aprendem a utilizar
as ferramentas do ambiente virtual de
aprendizagem, a interagir com os alunos
de forma efetiva e a realizar o acompa-
nhamento individualizado para garantir o
progresso e o sucesso de cada estudante.

Fonte: Getty Images.

Nesta Formacao os tutores a distancia também recebem orientacées como:
e realizar o processo de mediacao didatico-pedagdgica no ambiente virtual de apren-
dizagem; e

e fazera correcdo e o envio de feedback qualitativo nas avaliacoes a distancia, disser-
tativas e nos féruns de discussao.
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Aos tutores a distancia também é apresentado um plano de capacitacdo de tutores,
para fortalecer ainda mais o processo formativo desses profissionais que atuardo ao
longo de cada UC, no ambiente virtual de aprendizagem. Esta formacao é de responsa-
bilidade da Administracao Central.

Os coordenadores e secretarios também
sao alvo de programas de formacdo que
abordam aspectos especificos de suas fun-
coes. Eles recebem treinamentos sobre ges-
tdo educacional, organizacdo de eventos,
administracdo de polos de apoio presen-
cial/unidades de ensino e outras competén-
cias essenciais para o bom funcionamento
dos cursos e essa formacdo é de responsa-
bilidade da Administracdao Central.

Fonte: Getty Images.

Dessa forma, o Senar busca garantir que os profissionais que atuam na oferta dos cur-
sos técnicos profissionalizantes estejam preparados e atualizados, oferecendo um en-
sino de qualidade e proporcionando uma experiéncia de aprendizado enriquecedora
para os estudantes. A formacao inicial e continuada dos profissionais é um pilar funda-
mental para o sucesso e a exceléncia dos cursos ofertados.

6.1 O Ambiente Virtual de Aprendizagem de
Capacitacao (Ambiente de Capacitacao)

Como ja mencionamos ao longo deste volume, o Senar mantém ativo um ambiente de
formacdo e capacitacdao, chamado de Ambiente de Capacitacao, que é a ferramenta
informatizada mantida pela Administracdao Central e adotada para os cursos técnicos

profissionalizantes, como instrumento de comunicacdo entre a Administracao Central
as Administracoes Regionais participantes do Programa.

O AVA serd constantemente atualizado com:

e informacoes referentes a legislacdo do MEC;
e normativos do Senar;

e orientacdes gerais sobre prazos, etapas, procedimentos e compartilhamento de
assuntos relativos a Rede e-Tec; e

e postagens de manuais e guias atualizados.
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6.2 Formacao continuada no Senar

No ano de 2023, além dos seis Workshops da formacao técnica profissionalizante do
Senar presenciais realizados pela Administracdo Central e pelas Administracdes Regio-
nais para o alinhamento das acoes e escuta da realidade de cada regional, o Senar vai
lancar em sua plataforma de formacao o curso:

Curso técnico EaD Senar: Processo Seletivo, (Re)matricula e Novo
Periodo Letivo/Servico Nacional de Aprendizagem Rural.

Brasilia, DF: Senar, 2023.

O curso apresentard como sdo organizados os cursos de formacao técnica profissionali-
zante do Senar. Serdo apresentados as diretrizes, as atividades, os agentes e os sistemas
que perpassam os cursos. Além disso, o curso vai detalhar as etapas de processo seletivo,
matricula e rematricula.

Importante

Este curso é indispensavel para os coordenadores de polo e para
todos os profissionais que atuam na secretaria académica dos po-
los/unidades de ensino da respectiva AR.

6.3 Saiba mais

Nessa secdo sdo sugeridas leituras complementares para aprimorar o conhecimento
quanto a assuntos de formacdo continuada dos profissionais que atuam nas ofertas
dos cursos técnicos profissionalizantes do Senar.

Licoes da sala de aula
virtual: as realidades do
ensino on-line

Rena M. Palloff, Keith
Pratt, Régis Tractenberg
e Fernando de Siqueira
Rodrigues

Aprendizagem
invertida para resolver
o problema do dever
de casa

Jonathan Bergmann
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Educacdo na Era
Digital: a escola
educativa

Angel I. Pérez Gémez

A organizac¢ao do
curriculo por projetos
de trabalho:

o conhecimento é um
caleidoscopio

Fernando Hernandez e
Monserrat Ventura

Aprendizagem baseada
em projetos: guia para
professores de ensino
fundamental e médio

Buck Institute For
Education

A sala de aula
inovadora: estratégias
pedagdgicas para

fomentar o aprendizado

ativo
Fausto Camargo

O instrutor on-line:
estratégias para a
exceléncia profissional

Rena M. Palloff e Keith
Pratt

Aprendizagem baseada

em projetos: educacao
diferenciada para o
século XXI

Willian N. Bender

Metodologias
ativas para uma
educagdo inovadora:
uma abordagem
tedrico-pratica

Lilian Bacich e José
Moran

Inovagao na sala de
aula: como a inovacao

disruptiva muda a forma

de aprender

Clayton M. Christensen,
Michael B. Horn e Curtis
W. Johnson

Avaliacao em sala
de aula: conceitos e
aplicacoes

Michael K. Russell e
Peter W. Airasian

Tecnologias para
transformar a
educacao

Juana M. Sancho,
Fernando Hernadndez e
colaboradores
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Método trezentos:
aprendizagem ativa e
colaborativa, para além
do conteudo

Peer instruction:
a revolucdo da
aprendizagem ativa

EricM
Ricardo Fragelli ric Mazur

Recomendacgao
pedagodgica em
educacdo a distancia

Trabalho, educacao e
inteligéncia artificial: a
era do individuo versatil

Patricia Alejandra Behar Rui Fava

Ensino hibrido:
personalizacdo e
tecnologia na educacgdo
Lilian Bacich, Adolfo
Tanzi Neto e Fernando
de Mello Trevisani

Competéncias em
educacdo a distancia

Patricia A. Behar

Blended: usando a
inovacao disruptiva para
aprimorar a educacao
Heather Staker e
Michael B. Horn

Guia para utilizacao
da aprendizagem
invertida no ensino
superior

Robert Talbert
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7. Mapeamento de novas
oportunidades, parcerias e inovacoes

No ambito do mapeamento de novas
oportunidades, o Compéndio da forma-
cdo técnica profissionalizante do Senar
destaca a importancia de se manter atua-
lizado sobre as demandas e necessidades
do mercado de trabalho.

Fonte: Getty Images.

O Senar reconhece que o cendrio profissional estd em constante evolucao, impulsiona-
do por mudancas tecnoldgicas, inovacoes e transformacodes nos setores produtivos e o
setor rural é parte deste meio.

Para atender a essas demandas em constante mutacdo, o Senar adota uma abordagem
proativa ao realizar pesquisas de mercado, analise de tendéncias e didlogos com diver-
sos atores envolvidos, como empresas, associacoes, sindicatos, 6rgaos governamentais
e profissionais do setor rural.

Essa andlise criteriosa permite identificar dreas promissoras e
emergentes que demandam profissionais qualificados, tanto

@D\ no presente quanto no futuro.

Com base nas informacodes e nos insights obtidos por meio do mapeamento, o Senar
busca criar novos cursos técnicos e especializacoes técnicas que estejam alinhados com
as necessidades e tendéncias identificadas. Essa abordagem proativa permite anteci-
par as demandas do mercado de trabalho e oferecer aos estudantes oportunidades de
formacao relevantes e com alta empregabilidade.

Ao identificar dreas promissoras e emergentes, o Senar pode desenvolver cursos técni-
cos profissionalizantes que abrangem conhecimentos e habilidades especificas necessa-
rios para essas areas.
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Isso proporciona aos estudantes a oportunidade de se especializa-
rem em setores em ascensao e se tornarem profissionais altamen-
te qualificados e valorizados pelo mercado.

As Administracoes Regionais desempenham um papel crucial no mapeamento de no-
vas oportunidades de cursos técnicos profissionalizantes do Senar, pois atuam de for-
ma direta com o setor rural. Por meio de uma analise detalhada das demandas e ne-
cessidades do mercado de trabalho em suas respectivas regioes, as regionais podem
identificar dreas promissoras e emergentes que demandam profissionais qualificados.

Conheca quais etapas envolvem esse mapeamento:

MAPEAMENTO DE NOVAS OPORTUNIDADES DE CURSOS TECNICOS PROFISSIONALIZANTES

Didlogo constante

g&\ Analise de (Qf@ com os diferentes
I

tendéncias 90 atores envolvidos
no setor produtivo

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

As regioes tém a possibilidade de sugerir a criacdo de novos cursos técnicos profis-
sionalizantes que estejam alinhados com as demandas atuais e futuras do mercado.
As regionais ampliam a oferta de cursos para atender as necessidades de cada regido,
oferecendo oportunidades de formacao relevante e alta empregabilidade.

Importante

O mapeamento de novas oportunidades de cursos técnicos na mo-
dalidade a distancia e presencial do Senar deve levar em considera-
cdo as necessidades regionais de forma abrangente, considerando
um nicho de mercado amplo. Essa abordagem é essencial devido
ao custo significativo de implementacao e oferta dos cursos.

O mapeamento de novas oportunidades é uma abordagem estratégica adotada pelo
Senar para identificar dreas promissoras e emergentes, bem como as necessidades do
mercado de trabalho.
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Ao desenvolver cursos técnicos e especia-
lizacoes técnicas alinhados a essas deman-
das, o Senar contribui para a formacao de
profissionais qualificados e preparados
para enfrentar os desafios do setor agro-
pecudrio, impulsionando o desenvolvi-
mento sustentdvel e a competitividade do
agronegocio brasileiro.

Fonte: Wenderson Araujo/Trilux - Sistema CNA/Senar.

Por meio dessas parcerias, o Senar pode contar com a expertise, os conhecimentos e
os recursos complementares das instituicoes parceiras. Isso resulta em uma formacao
mais completa, que abrange ndo apenas os conteldos tedricos e técnicos, mas tam-
bém as melhores praticas e experiéncias do mercado.

As parcerias oferecem a oportunidade de compartilhar ex-
~ @ 2 periéncias e conhecimentos atualizados, proporcionando aos

estudantes uma visdo ampla e atualizada das demandas e
tendéncias do setor, e também podem abrir portas para opor-
tunidades de estdgio e aprendizado prético, permitindo que
os estudantes apliquem seus conhecimentos em situacoes re-
ais de trabalho.

Essa experiéncia pratica é fundamental para complementar a formacao teérica e pre-
parar os estudantes para os desafios do mercado de trabalho.

Ao estabelecer parcerias com empresas e instituicoes do setor, o
Senar facilita a inser¢ao dos estudantes no mercado de trabalho,

aumentando suas chances de sucesso profissional apos a conclu-
sao do curso.

E importante ressaltar que as parcerias ndo se limitam apenas a troca de conhecimen-
tos e recursos. Elas também podem envolver o desenvolvimento conjunto de progra-
mas de capacitacdo, a realizacdo de eventos, palestras e workshops, bem como a par-
ticipacdo em projetos de pesquisa e inovacdo. Essas iniciativas fortalecem a relacao
entre o Senar e seus parceiros, contribuindo para a melhoria continua da formacao
profissional oferecida.
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Fonte: Wenderson Aradjo - Sistema CNA/Senar.

No que diz respeito ao mapeamento de novas oportunidades, destaca-se também a
busca por inovacdes no contexto dos cursos técnicos profissionalizantes do Senar. Re-
conhecendo a importancia de se manter atualizado em relacdo as novas tecnologias,
metodologias educacionais e praticas pedagdgicas inovadoras, o Senar dedica-se a in-
corporar essas inovacoes em sua oferta de formacao profissional.

Uma das formas de incorporar inovacdes nos cursos é por meio do uso de tecnologias
educacionais. Isso inclui:

e recursos digitais;

e plataformas on-line de aprendizagem; e

e ferramentas interativas e outros recursos tecnolégicos.
Essas tecnologias oferecem vantagens como maior interatividade, flexibilidade de
acesso aos materiais e recursos educacionais, personalizacdo do aprendizado e possi-
bilidade de aprendizagem colaborativa. Além disso, o Senar busca identificar e adotar

praticas pedagdgicas inovadoras que promovam um ambiente de aprendizagem esti-
mulante e eficiente, como, por exemplo:
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metodologias ativas, que incentivam a
participacao ativa dos estudantes;

e o trabalho em equipe;

e aresolucdo de problemas reais; e

e a aplicacdo pratica dos conhecimen-
tos adquiridos.

Fonte: Tony Oliveira - Sistema CNA/Senar.

Por meio dessas abordagens, os estudantes sao desafiados a pensar criticamente, de-
senvolver habilidades praticas e estar preparados para enfrentar os desafios do mer-
cado de trabalho.

Importante

A busca por inovacdoes no Senar é continua, visto que a educa-
cdo profissional estd em constante evolucdo. Por intermédio da
incorporacao de tecnologias e praticas inovadoras, o Senar busca
oferecer uma formacdo de qualidade, atualizada e que esteja ali-
nhada as demandas e expectativas dos estudantes e do mercado
de trabalho.

As Administracoes Regionais podem colaborar com a inovacao na oferta de cursos téc-
nicos profissionalizantes por meio de diversas acoes e estratégias. Algumas possibili-
dades incluem:

Pesquisa e analise de tendéncias

As Administracoes Regionais podem realizar pesquisas e andlises de mercado para
identificar as tendéncias e demandas emergentes no setor dos cursos atuais e iden-
tificar demandas novas para abertura de novos cursos. Isso envolve estar atento as
mudancas tecnoldgicas, as necessidades especificas da regido e as demandas do
mercado de trabalho.




Execucdo da oferta dos cursos técnicos profissionalizantes

Parcerias estratégicas

As Administracoes Regionais podem estabelecer parcerias estratégicas com insti-
tuicoes de ensino, empresas, associacoes e outros atores relevantes do setor. Essas
parcerias podem proporcionar acesso a recursos, conhecimentos e infraestrutura
que impulsionem a inovacdo na oferta dos cursos. Colaboracbes com empresas
tecnoldgicas, por exemplo, podem permitir a incorporacao de recursos avancados
de aprendizagem on-line, realidade virtual ou outras tecnologias emergentes para
enriquecer a experiéncia educacional, principalmente para as atividades praticas
de campo.

Desenvolvimento de metodologias e praticas inovadoras

As Administracoes Regionais podem investir na capacitacdao e no desenvolvimento
dos profissionais envolvidos na oferta dos cursos, como tutores/instrutores e co-
ordenadores. Isso pode incluir programas de formacao e atualizacdo que abordem
metodologias de ensino inovadoras, como o uso de tecnologias educacionais, abor-
dagens ativas de aprendizagem, aprendizagem baseada em projetos, entre outras.
Capacitar os profissionais envolvidos com as melhores praticas e tendéncias peda-
gogicas contribui para aprimorar a qualidade e a relevancia dos cursos oferecidos.
As metodologias e praticas inovadoras também poderao ser pensadas e aplicadas
para as etapas praticas e presenciais no polo.

Estimulo a criatividade e experimentacao

As Administracoes Regionais podem incentivar a criatividade e a experimentacao na
oferta dos cursos técnicos profissionalizantes. Isso pode ser feito por meio da cria-
¢do de espacos de cocriacdo e inovacdo, nos quais os profissionais envolvidos pos-
sam compartilhar ideias, propor melhorias e testar abordagens diferenciadas. Além
disso, é fundamental criar um ambiente favordvel a experimentacdo e ao aprendiza-
do continuo, incentivando o pensamento criativo e a busca por solu¢oes inovadoras.

Essas sdo algumas formas pelas quais as Administracoes Regionais podem colaborar
com a inovacao na oferta de cursos técnicos profissionalizantes.

Ao adotar uma abordagem proativa, promovendo parcerias estratégicas, capacitando
profissionais e estimulando a criatividade, as Administracoes Regionais podem impul-
sionar a inovacdo nos cursos, tornando-os mais relevantes, dindmicos e alinhados as
demandas do mercado de trabalho. E importante destacar que a Administracdo Cen-
tral estimula e é parceira neste processo de melhoria continua.
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Encerramento

No encerramento deste volume sobre Execucdo da oferta dos cursos técnicos profis-
sionalizantes, apresentamos um abrangente panorama, desde a avaliacdo das deman-
das, a infraestrutura necessaria e a selecdo de cenarios de aprendizagem até os pro-
cessos seletivos, certificacdo, formacado dos profissionais e busca por inovacoes. Este
trabalho demonstra um compromisso continuo com a exceléncia no fornecimento de
educacdo técnica profissional. Mediante parcerias, atualizacdes constantes e atencao
as necessidades do mercado, o Senar se posiciona para continuar oferecendo cursos
técnicos e especializacoes técnicas relevantes e alinhados as necessidades do setor,
contribuindo para o crescimento da formacao profissional no Brasil.
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APENDICE A - MODELO DE RESOLUCAO PARA HABILITACAO
DE POLO E AUTORIZACAO DE CURSO

/

Modelo de Resolucao para Habilitacdao de Polo e Autoriza¢ao de Curso

Administracdo Regional da [ESTADO] - Senar-AR/[UF]

Conselho Administrativo

RESOLUGCAON.__ /ANO/CA

[Estado], _ de de20__.

O Presidente do Conselho Administrativo do Senar - Administra¢ao Regional [do ESTADO], no
uso de suas atribuicoes legais, conforme o disposto no artigo [niimero do artigo], inciso [nimero do
inciso], do Regimento Interno do Senar-AR/[UF], no artigo 20 da Lei n. 12.513, de 26 de outubro de
2011, na Portaria n. 984, de 27 de julho de 2012, nos artigos 1°, 4°, 8°, 9°, e 14° do Regulamento para
Criacdo e Oferta de Cursos e Programas de Educacdo Técnica e Tecnolégica do Senar — Administracao
Nacional, e nas Resolucdes n. 040 e 041 do Conselho Deliberativo do Senar - Administracdo Nacional,

de 28 de janeiro de 2014,

Resolve:

. Habilitar e autorizar para funcionamento o Polo Senar [Municipio do polo de apoio presencial],

no endereco completo do polo, para oferta do curso Técnico em (nome do curso), modalidade a

distancia, pela Rede e-Tec Brasil.
Autorizar o funcionamento do curso técnico de nivel médio em (nome do curso), constante do
eixo tecnoldgico Recursos Naturais do Catilogo Nacional dos Cursos Técnicos, na modalidade a

distancia.

Aprovar o Plano de Curso Técnico em (nome do curso), na modalidade a distancia, com carga

horaria total de (carga horéria do curso) horas.

Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua assinatura.

[Nome completo do presidente do Conselho Administrativo]

Presidente do Conselho Administrativo
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APENDICE B - FICHA DE CADASTRO DE POLO

s
Ficha de Cadastro de Polo

Rede e-Tec Brasil
CADASTRO DE POLO

Este instrumento é uma exigéncia do MEC para o cadastro dos polos da
Rede e-Tec Brasil.

IDENTIFICACAO DA ADMINISTRAGAO REGIONAL

Nome
Administracdo Regional do Senar UF
Endereco

Cidade /UF/CEP Telefone

Responsavel pelo projeto Rede e-Tec Brasil no Senar
Nome completo do Coordenador Regional
E-mail Telefone

CPF

IDENTIFICACAO DO POLO

Endereco

Cidade/UF/CEP Telefone

Esta situado em Sindicato Rural | Se ndo, onde esta situado?
O Sim 0 Nao

1. Infraestrutura Fisica e tecnolégica

1.1.Dependéncias existentes no Polo (marcar as opc¢des disponiveis no polo)

1. Sala de coordenacdo do Polo O 2. Secretaria Escolar

O 3. Sala da tutoria O 4. Sala de aula e web/ videoconferéncia
O 5. Laboratério de informética O 6. Sala de leitura

[ 7. Laboratério especializado [ 8. Sanitarios

9. Espaco de convivéncia
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/

De acordo com os itens marcados acima, preencher as informacoes abaixo quanto a
existéncia de mobilidrio e equipamentos.
1.1.1. Sala de Coordenacao de Polo (marcar as opgoes disponiveis no polo)

Mobiliario Possui Nao . | Atende Nao Quantidade
possui atende
Armadrio O O O O
Cadeira de operador de O | | O
micro
Cadeiras estofadas O O O |
Mesa para computador/ O | O O
notebook
Mesa para escritério O O O O
Equipamentos
Computador O O O |
Notebook O O O O
Webcam O | O O
Comentario sobre a sala de coordenacao do polo

1.1.2. Secretaria Escolar

Nao Nao

Mobiliario Possui . | Atende Quantidade
possui atende
Armadrio O O O O
Mesa para computador/ O O | |
notebook
Cadeiras estofadas O | | |
Mesa para computador O | | a
Mesa para escritério O O O O
Mesa para impressora O O O |
Mesa para scanner O O O O
Arquivo (para pasta O O O |
suspensa)
Balcdo para atendimento O O | O
Mural O O | a
Equipamentos
Computador O | | a
Notebook O | | |

Impressora O O O O
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Webcam O O O O
Aparelho de telefone | O O O
Scanner O O O O

Comentario sobre a secretaria escolar

Mobiliario Possui p:::ui Atende at': ::e Quantidade
Mesa para reuniao O O O O

Cadeiras estofadas | O O |

Armadrio O O O |

Mesa para computador O O O O

Equipamentos

Computador O O O |

Notebook O O O |

Impressora O O O O

Comentario sobre a sala de tutoria

1.1.4. Sala de Aula e Web/Videoconferéncia

Mobiliario Possui Nao . | Atende Nao Quantidade
possui atende

Cadeira de operador de O O O O

micro

Cadeiras estofadas | O O |

Mesa para computador O O O O

Mesa para professor O O O O

Mesa ou suporte para O O | O

projetor

Tela de projecao

Equipamentos

Aparelho de ar- | O O |

condicionado

Aparelho de DVD/ Blue-Ray O O O O

Aparelho de TV LCD/LED O O O O

Equipamento de | O O O

web/videoconferéncia

Computador completo O O O |

Notebook O O O |
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/
Nobreak O O O O
Projetor multimidia O O O O
Webcam O O O O

Comentario sobre a sala de aula e web/videoconferéncia

1.1.3.Sala de Aula

|

Mobiliario Possui Nao . | Atende Nao Quantidade
possui atende

Carteiras escolares O O O O

Conjunto mobiliadrio para O O O O

professor

Mural O O O O

Quadro branco ou de giz O O O O

Comentario sobre a sala de aula presencial

1.1.5. Laboratério de Informatica

Mobiliario Possui p:sasoui Atende at': Er‘:le Quantidade
Armario com fechadura O O O O
Cadeira de operador de O O O O
micro

Cadeiras recepcao O O O O
Mesa para impressora O O O O
Mesa para projetor O | | [
Mesa para scanner O O O O
Mesas/bancada para O O O O
computadores

Mural O O O O
Quadro branco ou de giz O O O O
Equipamentos

Aparelho de ar- | O O O
condicionado

Computadores | O O O
Notebooks O O O O
Hub e roteador O O O O
Impressora O O O U
Computador servidor O O O O
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Nobreak

Comentario sobre o laboratério de informatica

Previsdo de espaco Fisico
parainstala¢dao de um
novo laboratério ou
ampliacao do mesmo?

Comentario:

1.1.6. Sala de Leitura (com acervo especializado)

Mobiliario

Possui

Nao
possui

Atende

Nao
atende

Quantidade

Armario

|

O

O

Armario com fechadura

Arquivo de aco

Cadeira de operador de
micro

Oojoig

Oo|o|a

Oo|o|ga

Ooo|a

Cadeiras de recepcao

Mesa para computador

Mesa para escritoério

Mesa para impressora

Mesas e cadeiras para
leitura/estudos

Oojoo|jgo|o

ojojo|jo|a

ojojo|jo|a

ojojojo|a

Equipamentos

Computador

O

O

O

O

Impressora

Acervo

Livros técnicos conforme o
curso

Comentario sobre a sala de leitura (com acervo especializado)

2. Existéncia e conservacao de infraestrutura

Possui Nao . | Atende Nao Quantidade
possui atende
Acesso a internet O O O |
Sanitarios masculinos e O O O O
femininos
Banheiros adaptados | O O O
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/

Espaco de convivéncia O a O O
Cantina O O O O
Bebedouro O O O O
Rampas de acesso para O O O O
deficientes

Marcas em pisos (para O O O O
orientacao)

Guia de placas em braile O d O O
Elevadores para deficientes O O d |
fisicos

Comentario sobre o estado de conservacao da infraestrutura

Comentario sobre a existéncia de servicos de manutencao, limpeza e conservacao
dos equipamentos e ambientes

3. Compartilhamento do Polo

Polo Exclusivo da Rede e-Tec Turnos disponiveis para a Rede e-Tec Brasil
Brasil no Senar no Senar
O Sim O Nao O Manha O Tarde [ Noite

Comentario sobre o compartilhamento:

4. Autenticacao
Nome

Local e data

Declaro estar ciente de que, detectada a falsidade destas informacoes, serei
sujeitado as penas previstas na legislacdo em vigor.

Assinatura

-

ATENGAO: anexar fotos do local.
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