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Apresentacao

O que é um compéndio?

Um compéndio é uma colecdo concisa de informacoes sobre um determinado as-
sunto ou temética. E estruturado de maneira a facilitar a consulta rapida e o acesso
a informacodes sobre um assunto. Pode ser usado como um recurso de referéncia
para obter uma visdo geral ou um entendimento mais aprofundado de um tépico
especifico.

Para compilar, estruturar e selecionar os contetdos presentes neste volume, recorre-
mos aos quatro volumes da Série Metodolégica do Senar, os quais foram revisados
entre os anos de 2020 e 2022. Adicionalmente, pesquisamos informacoes no website
do Senar e em documentos oficiais relacionados aos cursos técnicos e de especializa-
cdo técnica profissionalizantes.

Assim, este primeiro volume do Compéndio Semeando Saberes da Formacao Técnica
Profissionalizante do Senar serve como um guia abrangente que detalha o Senar e
sua relevancia na vanguarda da formacao profissional, promocao social e assisténcia
técnica e gerencial no ambito rural no pais.

Nele descrevemos de forma breve a histéria do Senar, a evolucdo constante da institui-
cdo e seu papel no desenvolvimento do setor rural no Brasil. Esta retrospectiva histori-
ca apresenta um panorama da trajetéria do Senar, destacando momentos marcantes e
conquistas significativas que ilustram o sucesso da instituicdo ao longo dos anos.

Ao abordar o publico-alvo, percebemos que ele é abrangente e diversificado, englo-
bando trabalhadores rurais, produtores e suas familias. Essa analise reflete a varieda-
de de individuos que se beneficiam dos programas de aprendizagem e desenvolvimen-
to oferecidos pelo Senar. E importante salientar que este é o publico prioritario, no
entanto, existem cursos que sao abertos para o publico em geral.

Neste volume também apresentamos as trés areas de atuacao do Senar, que formam
o alicerce dos servicos do Senar, demonstrando como a instituicao apoia de maneira
abrangente o setor rural.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Além disso, o volume explora por meio de trechos de artigos, livros e reportagens, a
relacdo entre o setor rural e o mercado de trabalho, sublinhando a importancia da for-
macado técnica e profissionalizante na satisfacdao das demandas e no aproveitamento
das oportunidades existentes no meio rural.

Essa discussdao destaca a relevancia da qualificagao profissional

para os desafios e possibilidades do cenario rural atual.

Por fim, o volume apresenta recursos adicionais e Uteis disponiveis no site do Senar,
como o e-Tec e a série metodoldgica, entre outros, oferecendo oportunidades para
aprofundamento do conhecimento e atualizacdo continua, aspectos essenciais para o
dinamismo do setor rural e da atuacao das Administracdes Regionais nessa engrenagem.
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1. O que é 0 Senar

Fonte: Wenderson Aradjo - Sistema CNA/Senar.

1.1 O Senar nos estados

O Senar é composto por uma Administracdo Central, em Brasilia, e por 27 Administra-
coes Regionais, estabelecidas em cada estado e no Distrito Federal.

A Administracao Central assegura suporte administrativo, metodolégico e juridico,
além de irradiar as experiéncias exitosas para as Regionais, sendo também responsavel
pela interface com os 6rgaos federais, instituicoes nacionais e internacionais ligadas a
educacao profissional.




As Administracoes Regionais oferecem ao publico do Senar em todo o pais acoes de
Formacao Profissional Rural (FPR) e atividades de Promocao Social (PS) e Assisténcia
Técnica e Gerencial (ATeG), a partir das quais sdao desenvolvidas competéncias profis-
sionais, que contribuem para o avanc¢o socioeconémico das pessoas do meio rural.

Saiba mais aqui!

Para conhecer o Senar em seu estado, acesse:

Mapa do Senar nos estados

1 Administracao Central,
em Brasilia

27 Administracoes Regionais,
nos estados e no Distrito Federal

Fonte: Série metodoldgica: o processo da formacao profissional rural (Senar, 2020, p. 9).

1.1.1 Arede de ensino do Senar

Para garantir os espacos necessarios para a oferta das possibilidades de trajetérias
formativas, alinhadas aos projetos profissionais das pessoas do campo, o Sistema CNA/
Senar investe na implantacao de sua prépria rede de ensino.



https://www.senar.org.br/
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A rede é composta pelos Centros de Exceléncia em Educacao Profissional e Tecno-
légica, unidades de ensino dotadas de infraestrutura para disseminar o conhecimento
e incentivar a pesquisa e a inovacao, por cadeia produtiva.

Fonte: Senar (2024).

E crucial destacar a complexa e abrangente infraestrutura que o Senar construiu ao
longo dos anos, como uma parte integrante de sua estratégia para atender ao setor
rural de maneira eficaz. Essa estrutura ndo se limita apenas a Administracao Central e
as Administracoes Regionais do Senar, mas também inclui uma extensa e diversificada
rede de ensino presencial, que é ligada as Administracoes Regionais para a oferta dos
cursos técnicos profissionalizantes na modalidade a distancia.

Os polos de apoio presencial compoem essa rede de ensino,
sendo os locais onde se realiza as aulas e avaliacoes presenciais
da formacao profissional, técnica e tecnoldgica, na modalidade
de ensino a distancia, alternativa flexivel de tempo e de espaco
para a aprendizagem de trabalhadores e produtores rurais.

o




Um polo de educacao a distancia, ou um
polo de apoio presencial, é o local devi-
damente credenciado pelo Ministério da
Educacdo e Cultura (MEC), no pais ou no
exterior, proprio para o desenvolvimento
descentralizado de atividades pedagdgi-
cas e administrativas relativas aos cursos
e programas ofertados a distancia.

Fonte: Senar (2023).

Até abril de 2024, a rede de ensino do Senar ja tinha alcangcado 235
polos, o que ilustra a sua extensa capilaridade.

Esses polos presenciais, distribuidos por todas as regides brasileiras, tém a missdo de
garantir que os cursos técnicos profissionalizantes na modalidade a distancia chequem
a todos os cantos do pais, independentemente de quao remotos ou rurais eles possam
ser. Eles sdo os pontos de contato direto do Senar com as comunidades rurais, facilitan-
do a entrega de seus programas e iniciativas.

Além disso, eles também atuam como locais de interacdo e /8\
engajamento entre os membros da comunidade rural, ser-

vindo como um ponto de encontro para a troca de ideias e
experiéncias.

& 8

Em suma, a extensa rede de ensino presencial do Senar demonstra o seu compromisso
em promover a formacdo e qualificacdo dos trabalhadores e produtores rurais, inde-
pendentemente de onde eles estejam no vasto territério brasileiro. Vale salientar que
muitos polos dos cursos técnicos profissionalizantes também sdo compartilhados com
a Faculdade CNA.
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1.2 Fonte de recursos

Os eventos realizados pelo Senar sdo financiados, em sua grande maioria, por recursos
provenientes da contribuicdo compulséria de produtores rurais, que incide tanto sobre
a comercializacao de produtos agrossilvipastoris quanto sobre a folha de pagamento
da empresa rural. As atividades podem ainda ser subsidiadas por parcerias e convénios
firmados com outras instituicoes privadas e/ou governamentais.

Os eventos educativos oferecidos pelo Senar chegam a seu publi-

co de Forma gratuita.

1.3 Estrutura do Senar

Sao as Administracoes Regionais (ARs) que executam as acoes de Formacao Profissional
Rural (FPR), as atividades de Promocao Social (PS) e a Assisténcia Técnica e Gerencial
(ATeG) nos estados, de forma descentralizada. Além disso, sdo elas que selecionam os
agentes de campo da FPR e da PS para a oferta de cursos técnicos e de especializacao
técnica nas modalidades a distancia e presencial. Os treinamentos dos profissionais
selecionados sdo promovidos pelos supervisores, instrutores e mobilizadores, visando
a harmonia da metodologia, dos procedimentos e da linguagem.

Fonte: Tony Oliveira - Sistema CNA/Senar.

Os cursos técnicos e de especializacdo técnica e profissionalizantes do Senar sdo um
componente importante da FPR e contam com uma estrutura prépria. Essa estrutura
envolve tanto a Administracao Central quanto as Administracoes Regionais e os polos
presenciais. Além disso, também sdo considerados os locais de pratica, o que garante
que os estudantes obtenham nao sé o conhecimento tedérico como também a experi-
éncia pratica necessdria para serem bem-sucedidos em suas carreiras. No segundo vo-
lume deste compéndio vamos detalhar as estruturas para a oferta dos cursos técnicos
profissionalizantes.




Saiba mais aqui!

a Para entender melhor essa estrutura, veja a Organizacdao da Ad-
R ministracdo Central do Senar, em

1.4 Agentes do Senar

Os agentes do Senar sdo os profissionais que realizam o processo de planejamento,
operacionalizacao e avaliacdo das acoes promovidas pelo Senar. Todos cumprem ativi-
dades fundamentais e complementares, visando sempre a qualidade do atendimento
das necessidades do publico do Senar.

A EQUIPE MULTIDISCIPLINAR PARA A OFERTA DA EAD

Essa equipe é composta de diversos profissionais, cada um com
funcdes distintas, essenciais para o bom funcionamento dos
processos que envolvem a oferta dos cursos técnicos na
modalidade a distancia. Entre eles estao o Coordenador Regional,
Coordenador Pedagdgico Regional, Coordenador de Polo,
Secretario Escolar Regional, Coordenador de Tutoria Regional,
Coordenador de Tutoria a Distancia, Professor Conteudista, Tutor a
Distancia, Tutor Presencial e Monitor.

Cada um desses profissionais tém responsabilidades e atribuicoes
especificas que contribuem para a qualidade dos cursos e para o
alcance de bons resultados. No terceiro volume deste Compéndio,
vamos abordar detalhadamente as responsabilidades de cada um
desses profissionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).



https://www.cnabrasil.org.br/senar/institucional-senar
https://www.cnabrasil.org.br/senar/institucional-senar
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Vale citar que, assim como na oferta EaD, os cursos presenciais também contam com
diversos profissionais que garantem a qualidade dos cursos. Isso significa que as Uni-
dades de Ensino também s3ao compostas por Coordenacao Pedagdgica, Secretario Es-
colar e Tutor / Instrutor presencial, por exemplo.

Desde sua criacdo, em 1991, o Senar tem um papel vital no fortalecimento do setor
rural do Brasil, contribuindo para a modernizacdo da agricultura, a diversificacdo das
atividades rurais e a melhoria da qualidade de vida no campo.

Fonte: Getty Images.

O trabalho realizado pelos agentes do Senar, portanto, vai além do aspecto economi-
co, promovendo a inclusao social e contribuindo para a sustentabilidade e o desenvol-
vimento do Brasil.

1.5 Metodologia educacional do Senar

O Senar desenvolve e dissemina metodo-
logia educacional prépria para a realiza-
cdo da FPR e da PS em todo o Brasil, nos
ambientes reais do trabalho rural, ou seja,
em agroindustrias, laticinios, usinas, pas-
tagens, viveiros, currais, plantacoes etc.

Fonte: Senar (2023).




Essa metodologia é baseada em principios pedagdgicos e andragdgicos, referentes
a educacdo de adultos, que primam por estratégias que conjugam teoria e pratica a
experiéncia do educando e a atuacao do educador, possibilitando ainda que o partici-
pante contextualize e aplique, de forma efetiva e eficaz, as suas competéncias tanto
nos exercicios laborais quanto na vida em sociedade. As referéncias educacionais do
Senar encontram-se na Metodologia de Ensino do Senar e Aprendizagem Significativa
para Jovens.

Aprofundando no tema

No volume A Formacgao técnica profissionalizante do Senar,
vamos abordar detalhadamente o modelo didatico-pedagdgico
dos cursos técnicos e de especializacao técnica do Senar. Outra

referéncia de leitura é a Série metodologica: metodologia de

ensino do Senar, formacdo profissional rural e promoc¢do social

(Senar, 2021).




2. Breve historia
do Senar



2. Breve historia do Senar

O Senar é uma instituicdo relativamente recente, se comparada a outros servicos de
aprendizagem, como o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) e o Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), que sdo da década de 1940.

Criado pela lei n°® 8.315/91 e regulamentado pelo decreto n°® 566/92, o Senar tem ca-
racteristicas semelhantes as demais instituicoes do chamado sistema S, mas identida-
de prépria e singular, posto que suas acoes e atividades sdo voltadas ao trabalhador e
produtor rural e as pessoas ligadas direta ou indiretamente aos processos produtivos
agrossilvipastoris, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do meio rural.

Desde 1993, o Senar comecou a oferecer seus primeiros cursos, introduzindo a versao
preliminar da Série Metodolégica e iniciando a capacitacdo de lideres regionais na me-
todologia de Formacao Profissional Rural e de Promocao Social. Esse periodo marcou
uma fase crucial na histéria da organizacao e seu trabalho no campo.

Apesar da sua estratégia de operar de forma descentralizada
por meio das suas Administracoes Regionais, honrando assim
a autonomia regional e as especificidades locais, o Senar tem
buscado manter a unidade em sua acdo educacional desde o
seu inicio. Essa abordagem tem sido fundamental para propor-
cionar uma formacao profissional e uma promocao social mais
padronizadas e consistentes em nivel nacional, além de refor-
car a identidade institucional.

Com esse objetivo, em 1994, o Senar divulgou sua versao da Série Metodoldgica e si-
multaneamente iniciou a formacao metodoldgica de instrutores, mobilizadores e su-
pervisores em todo o Brasil. Esses profissionais desempenham um papel crucial no de-
senvolvimento dos processos de formacao profissional rural e promocao social.

Posteriormente, em 1995, o Departamento de Educacdo Profissional e Promocao So-
cial (DEPPS) comecou a producao de cartilhas destinadas a trabalhadores e produtores
rurais, uma atividade que continua até os dias atuais. Tais cartilhas, que sdo continu-
amente atualizadas e abordam novos temas, tornaram-se uma fonte importante de
consulta e material didatico para os cursos e programas do Senar.

Durante esse periodo e nos anos que os seguem, os cursos de formacao profissional do
Senar sdo categorizados como educacao ndo formal, isto é, ndo sao regulamentados
por lei, e seus curriculos e carga horaria sdo definidos internamente pela instituicao.
Esses cursos sdo conhecidos na legislacdo educacional vigente como formacao inicial
e continuada.
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Importante

Ressaltamos que o Senar também oferece os cursos de Aprendi-
zagem Rural, que sdo regulamentados pela legislacao da Aprendi-
zagem, sob a alcada do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).
Esses cursos tém uma duracdo mais longa e geralmente sao desti-
nados a jovens aprendizes que sao empregados de empresas que
contribuem para o Senar.

As atividades relacionadas a promocao social sdo aquelas voltadas para a melhoria da
qualidade de vida do homem do campo, abrangendo areas como alimentacao, nutri-
cdo, saude, cultura, esporte, lazer e organizacdao comunitaria, entre outras.

A partir de 2012, levando em conta os avancos tecnoldgicos no campo e as demandas
do mercado de trabalho rural, o Senar ampliou sua oferta de cursos, introduzindo uma
nova modalidade de formacao - a educacao profissional técnica de nivel médio - e pre-
vé para o futuro a educacao profissional tecnoldgica.

BREVE HISTORIA DO SENAR

O Senar foi criado em
1991 pela lei n°® 8.315/91
e regulamentado pelo
decreto n° 566/92.

1991 O

Inicia-se a oferta dos
primeiros cursos. Esse FIE' O 1993
periodo marcou uma fase % Gﬁ
crucial na histéria da
organizacao e seu Divulgacdo da versao da

trabalho no campo. 1994 O ﬂ\ Série Metodoldgica e
oo simultaneamente inicio da

formacao metodoldgica de

O DEPPS comeca a producao instrutores, mobilizadores
de cartilhas destinadas a e supervisores em todo
trabalhadores e produtores o Brasil.

rurais, uma atividade que
continua até os dias atuais. A partir desse ano, o Senar
ampliou sua oferta de
cursos, introduzindo uma
nova modalidade de
formacao - a educacao
profissional técnica de
nivel médio.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).




Nos proximos volumes, vamos apresentar em detalhes a histéria e as conquistas dos
cursos técnicos profissionalizantes.

Além dos pontos destacados, a instituicdo expandiu suas atividades de formacado pro-
fissional para incluir a assisténcia técnica e gerencial (ATeG), com o objetivo de melho-
rar a gestdo, a produtividade e a competitividade das propriedades rurais e, conse-
quentemente, aumentar a renda dos produtores rurais.

A Faculdade CNA, um pilar educacional que integra a Confederacdo da Agricultura e Pe-
cuaria do Brasil (CNA), o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) e o Instituto
CNA, tem como objetivo desenvolver estudos e pesquisas que beneficiem os produto-
res rurais do Brasil e fortalecam ainda mais o agronegécio. Recebeu o credenciamento
do Ministério da Educacao (MEC) para oferecer cursos de graduacdo e pés-graduacao
presencial em 2013, com validade até 2025; em 2018, recebeu o credenciamento para
oferta de cursos de graduacao na modalidade a distancia.

Como dito anteriormente, a rede e-Tec compartilha com a Faculdade CNA a estrutura
de muitos polos presenciais. Isso significa que os estudantes dos cursos técnicos e de
especializacdo técnica profissionalizantes tém a possibilidade de continuar sua jornada
educacional em uma estrutura familiar. A proximidade fisica com esses polos facilita a
transicdo dos alunos do ensino técnico para o ensino superior (graduacdo e pos-gra-
duacdo), proporcionando um acesso mais facil e direto a educacdo de qualidade em
diversas areas do conhecimento.

Desde sua fundacdo, o Senar tem se dedicado a promover e desenvolver a educacao
rural, com a missao de formar e profissionalizar pessoas, realizar acdes de promocao
social e difundir técnicas e informacdes de gestao para o pleno desenvolvimento da
atividade rural.

A atuacao do Senar é estratégica para o desenvolvimento do se-
tor agropecuario do pais, especialmente porque suas iniciativas de

Formacao visam ampliar a qualificacdo e o desenvolvimento huma-
no das pessoas que vivem no campo.

A instituicdo tem um papel vital no desenvolvimento do agronegdcio brasileiro, ao
proporcionar o aprendizado continuo de novas técnicas e praticas agricolas, além de
desenvolver a conscientizacdo sobre temas importantes, como salde e seguran¢a no
trabalho, gestdao e empreendedorismo rural e sustentabilidade ambiental. Suas acoes
educacionais sao direcionadas para as areas de agropecuaria e agroindustria, inclusive
aquicultura, silvicultura e extrativismo.
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2.1 Missao, visao e valores institucionais

MISSAO

Realizar acoes educacionais de formacao profissional rural,
assisténcia técnica e promocao social, contribuindo para o
desenvolvimento do produtor e do trabalhador rural brasileiro

com Foco na producdo sustentdvel, na inovacao e na valorizacao
das pessoas do campo.

'

i

EIA VALORES
Etica, responsabilidade social, econdmica e ambiental,

Dy transparéncia, inovacao e credibilidade.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

2.2 Principios

Os principios do Senar refletem a missdo e os objetivos da instituicdo no ambito da
educacao rural e da promocao social.

I. Organizar, administrar, executar e supervisionar, em todo o territério nacional, a
Formacao Profissional Rural e a Promocao Social das pessoas no meio rural.

Il. Com base nos principios da livre iniciativa, da economia de mercado e das ur-
géncias sociais, aprimorar as estratégias educativas e difundir metodologias para
ofertar acoes adequadas de Formacdo Profissional Rural e Promocao Social ao
seu publico.

I1l. Assessorar os governos federal e estadual em assuntos relacionados a formacao
de profissionais rurais e atividades assemelhadas.




IV. Expandir parcerias e consolidar aliancas publicas e privadas com o objetivo de
cumprir a missdo institucional.

V. Estimular a pesquisa e garantir o acesso a inovacao rural.
VI. Fortalecer e modernizar o sistema sindical.

VII. Aperfeicoar os mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliacao de de-
sempenho institucional.

VIIl. Promover a cidadania, a qualidade de vida e a inclusdo social das pessoas do meio
rural.

Esses principios orientam todas as acdes do Senar, assegurando que a instituicdo con-
tinue a desempenhar um papel crucial no desenvolvimento rural e na promocéao da
educacdo e da qualidade de vida nas areas rurais do Brasil.

2.3 Diretrizes do Senar

Para consultar

A Série metodoldgica: o processo da Formacao Profissional
Rural (Senar, 2020), detalha as doze diretrizes do Senar e suge-
rimos que vocé as leia para conhecé-las. No entanto, aqui neste
volume vamos apresentar as trés principais, relacionadas direta-
mente aos cursos técnicos profissionalizantes do Senar, que sdo o
objeto da elaboracdo deste Compéndio.

1. O Senar leva em consideracdo os quatro pilares estratégicos que sustentam o
conceito de “trabalho decente” da OIT na estruturacao da educacao profissio-
nal e promogao social.

A promocao do “trabalho decente” é essencial para superar a pobreza, reduzir as de-
sigualdades sociais, garantir a governabilidade democratica e impulsionar o desenvol-
vimento sustentdvel. O conceito de trabalho decente da OIT é ancorado em quatro
pilares estratégicos, que serao igualmente levados em consideracao pelo Senar.

Respeito as normas internacionais do trabalho

O primeiro pilar envolve o respeito as normas internacionais do trabalho, especial-
mente os principios e direitos fundamentais do trabalho. Estes incluem a liberdade
sindical, o reconhecimento efetivo do direito de negociacdo coletiva, a eliminacado
de todas as formas de trabalho forcado, a abolicdo efetiva do trabalho infantil e a
eliminacao de todas as Formas de discriminacdo no emprego e na ocupacao.
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Promoc¢ao do emprego de qualidade

O segundo pilar estratégico estd na promoc¢ao do emprego de qualidade. Tal pro-
moc¢ao assegura que os trabalhadores tenham acesso a empregos que respeitem a
sua dignidade, seguranca e direitos, ao mesmo tempo que lhes oferece a possibili-
dade de crescimento e satisfacdo.

Extensao da protecao social

A extensao da protecao social, o terceiro pilar, visa garantir que todos tenham aces-
so a um nivel bdsico de seguranca e protecao, incluindo o acesso a servicos essen-
ciais e protecdo contra riscos e adversidades.

Promoc¢ao do dialogo social

O quarto e ultimo pilar envolve a promocao do didlogo social, por meio do qual
empregadores, trabalhadores e governos podem negociar, consultar e trocar infor-
macoes sobre questoes relacionadas ao trabalho e ao emprego.

2. O Senar se coloca como instituicao que vislumbra o mundo contemporaneo e
a sua constante mudanca, para se posicionar de forma compativel na sua atua-
¢ado institucional e educacional.

Estamos cientes de que vivemos em uma era de rapidas e incessantes mudancas - sejam
elas cientificas, tecnoldgicas, econdmicas, governamentais ou sociais - que remodelam
os processos produtivos e as relacoes de trabalho. Tais mudancas exigem reestrutura-
cOes constantes em nossa administracdo e nos servicos que oferecemos.

3. O Senar observa as politicas de educacao formal e ndo fFormal, para oferecer
amplo escopo de oferta Formativa.

O Senar segue atentamente a legislacdao vigente que rege a educacao e a educacao
profissional, notadamente a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
além de todas as leis e regulamentos subsequentes estabelecidos pelo MEC. Também
levamos em consideracao as orientacoes especificas para a Aprendizagem Rural forne-
cidas pelo MTE, bem como normas e politicas institucionais.




Aprofundando no tema

No volume A formagao técnica profissionalizante do Senar, va-
mos apresentar as diretrizes do Senar voltadas para a formacao
técnica profissionalizante. Além disso, se vocé quiser saber mais

sobre o tema, indicamos a leitura da Série metodoldgica: o pro-
cesso da Formacao Profissional Rural (Senar, 2020).

2.4 Planejamento, operacionalizacao e supervisao das
ofertas da FPR do Senar

O planejamento, operacionalizacao e supervisao da acao educativa do Servico Nacional
de Aprendizagem Rural (Senar) nas dreas de Formacao Profissional Rural (FPR), Promo-
cdo Social (PS) e Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) sao conduzidos seguindo um
conjunto de diretrizes e principios cuidadosamente estabelecidos.

PROCESSO DA FORMAGAO PROFISSIONAL RURAL

Entradas do processo
Politicas publicas.
Levantamento da ATeG.
Missdo institucional.

. . . Avaliacao
Planejamento Operacionalizacao
. , . - - Controle ao longo
Diagnostico —) Estruturacdo das acoes. =)
. _ - do processo.
interno/externo PAT. Execucdo das acoes. . .
Avaliacdo somativa.
\ | Y,

N2

Saidas do processo

Fonte: Série metodoldgica: o processo da formacao profissional rural (Senar, 2020, p. 76).

Para o planejamento dessas acoes, o Senar procura primeiro conhecer as necessidades
e as especificidades do setor rural, avaliando as demandas e tendéncias de cada regiao.
Apresenta como fases a caracterizacdo do estado e dos municipios, a determinacao da
capacidade operativa do Senar, a compatibilizacdo dos diagnésticos (externo e inter-
no) e a elaboracao do Plano Anual de Trabalho (PAT), que é a consolidacao de todas as
acoes a serem realizadas pelas Administracdes Regionais no ano subsequente. Com
base nessas informacoes, sao definidos os cursos e programas a serem implementa-
dos, considerando a relevancia e o potencial de impacto para a comunidade rural.




Semeando saberes: Compéndio da Formacdo Técnica Profissionalizante do Senar

Na fase de operacionalizacdo, o Senar mobiliza uma rede de profissionais, que inclui
instrutores, tutores, coordenadores regionais e diversos outros colaboradores. Esses
profissionais sdao capacitados pela propria instituicdo para aplicar as metodologias do
Senar e garantir a qualidade das acoes educativas. A operacionalizacdo também envol-
ve o0 gerenciamento de recursos, a coordenacao de atividades e a implementacdo de
estratégias para alcancar os objetivos propostos.

Fonte: Senar (2023).

A supervisao das acoes educativas é um aspecto crucial para o Senar. Essa atividade envol-
ve 0 monitoramento continuo dos programas e cursos, a avaliacdo do desempenho dos
participantes e a revisao regular dos contelddos e metodologias. Além disso, a instituicdo
solicita constantemente o feedback dos participantes e da comunidade rural e os leva em
consideracdo ao fazer os ajustes necessdrios, aprimorando continuamente suas acoes.

Por fim, vale ressaltar que, apesar da autonomia regional, o Senar preza a unidade em
suas acoes educativas em nivel nacional, a fim de garantir uma formacdo mais consis-
tente e fortalecer a identidade institucional.

Para consultar

Para informacoes mais detalhadas e especificas sobre a maneira
como o Senar realiza o planejamento, a operacionalizacao e a su-
pervisao de suas acoes educativas, é aconselhavel consultar dire-
tamente os documentos oficiais e orientacoes da instituicao.




2.5 EFficiéncia, eficacia e efetividade para a formacao
profissional rural

A seguir, apresentamos importantes conceitos no contexto da formacao profissional
rural.

Refere-se a produzir corretamente, utilizando os recursos disponiveis da melhor
forma possivel e sem gastar muito. Dessa forma, é possivel diminuir os custos, as
perdas e os desperdicios. A eficiéncia estd diretamente ligada a racionalidade e a
produtividade. Nesse sentido, uma equipe eficiente é aquela que produz algo Util e
que se adequa ao mercado, mas, na maioria das vezes, se torna reativa.

Eficacia

Diz respeito a capacidade de se fazer o que deve ser feito, cumprir metas, alcancar
objetivos, ter foco, concentrar energia na realizacdo de algo, obedecer a prazos e
entregar resultados, caracteristicas necessdrias a certificacdo e a rastreabilidade.
Em outras palavras, a eficiéncia esta relacionada a maneira como a atividade é re-
alizada, enquanto a eficacia tem relacdo com as tomadas de decisdo e o resultado
alcancado independentemente dos custos e do tempo que isso acarreta. Uma equi-
pe eficaz é aquela que, além de realizar seus processos de maneira correta, também
prioriza os resultados e explora todo o potencial disponivel.

Efetividade

Consiste em fazer o que tem de ser feito, atingindo os objetivos tracados e utili-
zando os recursos da melhor forma possivel. Portanto, este é um conceito que se
refere a capacidade de ser eficiente e eficaz ao mesmo tempo.

Fundamentos técnicos e cientificos

S3do o resultado da analise das competéncias profissionais de um perfil. De cara-
ter geral e de natureza diversificada, eles sdo necessarios ao desenvolvimento de
competéncias especificas e de gestdao apontadas no perfil profissional. Podem ser
classificados como pré-requisitos para o desenvolvimento de outras aprendizagens
ou competéncias.
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Capacidades técnicas

E o conjunto articulado e coerente de resultados de aprendizagens que um proces-
so formativo deve garantir para que uma pessoa possa demonstrar desempenhos
competentes.

Capacidades sociais

Consideram-se, essencialmente, as relacoes interpessoais, caracterizando-se por
agregar ao trabalhador condicoes de responder a relacoes e procedimentos esta-
belecidos; de se integrar com eficacia ao contexto de trabalho e de trabalhar em
equipe. Exemplos: cooperacdo, disciplina, envolvimento, imparcialidade, integra-
cao, lideranca, comunicacao, argumentacao, participacao, prontidao para ouvir, re-
ceptividade e prontidao para aprender, entre outras.

Capacidades organizativas e metodologicas

Consideram-se, essencialmente, as capacidades de planejamento, organizacao, exe-
cucdo e avaliacdo do trabalho. Exemplos: atencdo, concentracdo, consciéncia de
qualidade técnica, consciéncia de seguranca, determinacao, flexibilidade, precisao,
racionalizacdo e zelo, entre outras.




3. Publico-alvo
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3. Pablico-alvo

O publico-alvo prioritario do Senar sdo produtores rurais, trabalhadores rurais e suas
familias. Abrange pessoas que atuam na agricultura, pecudria e atividades correlatas
no meio rural, incluindo jovens, adultos e idosos, bem como pessoas com deficiéncias.
O Senar também atende pessoas interessadas em ingressar ou retornar ao campo para
trabalhar e viver.

U] llo B \AY/o Y J:1[6):1h/-\:1[o M Produtores rurais, suas familias e colaboradores.

Fonte: Cristobal Fraga/Morya - Sistema CNA/Senar.

O motivo para esse foco decorre da prépria missao e objetivos do Senar, que é organi-
zar, administrar e executar, em todo o territério nacional, a formacao profissional rural
e a promocao social de jovens e adultos que exercam atividades no meio rural.




As acoes do Senar visam fortalecer o setor rural, aumentar a pro-
dutividade, promover o desenvolvimento sustentavel, melhorar a
qualidade de vida das pessoas no campo e incentivar a gestao efi-
ciente dos negocios rurais.

Ao capacitar o publico rural, o Senar contribui para o desenvolvimento do setor, pro-
movendo inovacao, eficiéncia e competitividade, bem como a seguranca e a saide no
trabalho. Além disso, ao fornecer conhecimento e habilidades valiosas, o Senar ajuda
a garantir que as comunidades rurais possam sustentar seus meios de subsisténcia,
preservar seu modo de vida e contribuir para o desenvolvimento econémico do pais.

Portanto, o foco no publico rural é fundamental para a missdao do Senar de promover
a educacado profissional, a formacdo e a cultura do homem do campo, para sua profis-
sionalizacdo, integracdo na sociedade, melhoria da qualidade de vida e para o exercicio
da cidadania.




4. Areas de atuacio



4. Areas de atuacdo

O Senar enfoca trés vertentes principais de atuacdo:

e a concretizacdo de agoes voltadas a Formagao Profissional Rural (FPR);
e o desempenho de atividades de Promocao Social (PS); e

e a Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG).

A Formacao Profissional Rural (FPR) é um dos principais programas
executados pelo Senar. Seu objetivo é proporcionar ao trabalhador
rural conhecimentos, habilidades e atitudes que contribuam para
sua formacao profissional e integracdo ao processo produtivo,
elevando sua capacidade de gerar renda e melhorar sua qualidade
de vida. A FPR abrange uma ampla gama de atividades, desde a
producdo agricola e pecuaria até o agronegoécio, passando pela
gestdo e administracao rural.

FORMACAO
PROFISSIONAL
RURAL

A Promocao Social, outro programa central do Senar, visa a
promocao do bem-estar social, da cidadania, da melhoria da
PROMOCAO qualidade de vida e da elevacao da autoestima do trabalhador rural

SOCIAL e sua familia. Para isso, desenvolve acoes educativas em salde,
lazer, cultura, seguranca no trabalho, esporte e meio ambiente,
entre outras (Senar, 2021).

A Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do Senar visa atender
produtores rurais por meio de uma metodologia fundamentada

em acoes de diagnoéstico, planejamento, adequacao tecnoldgica,
formacdo profissional do produtor e andlise de resultados, de forma
a possibilitar a disseminacao de tecnologias associadas a consultoria
gerencial.

ASSISTENCIA
TECNICA E
GERENCIAL

Na sequéncia, vamos apresentar uma visao concisa sobre os trés principais pilares de
acdo do Senar. Para aprofundar seu conhecimento sobre esses tépicos, sugerimos a
consulta aos documentos indicados na secao Saiba Mais deste volume do Compéndio.

4.1 Formacao Profissional Rural (FPR)

A FPR é um processo educativo e sistematizado, que se integra aos diferentes niveis
e modalidades da educacao e as dimensoes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia,
objetivando o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes para a vida
produtiva e social, atendendo as necessidades de efetiva qualificacdo para o trabalho
com perspectiva de elevacdo da condicdo socioprofissional do individuo.
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Ainda, como postulado no decreto federal n® 5.154, de julho de 2004, que passou a
vigorar com as alteracoes propostas no decreto n° 8.268, de 18 de junho de 2014, a
educacao profissional serd desenvolvida por meio de cursos e programas de: qualifica-
cao profissional, educacdo profissional técnica de nivel médio e educacdo profissional
tecnolégica de graduacao e pés-graduacao.

QUALIFICAGCAO
PROFISSIONAL

Formacao Inicial e
Continuada (FIC)
de trabalhadores,
independentemente
de escolaridade
prévia; tem carater
nao formal e
duracdo variavel.

EDUCACAO
PROFISSIONAL
TECNICA DE NiVEL
MEDIO

Destinada aos
matriculados ou
egressos do ensino
médio, realizada
com base nos
critérios estipulados
pelo Ministério da
Educacao (MEC).

/

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

EDUCACAO
PROFISSIONAL
TECNOLOGICA DE
GRADUACAOE
POS-GRADUACAO

Compreendida
por cursos de
nivel superior na
area tecnoldgica,

destinada a egressos
do ensino médio.

Para o Senar, os cursos e programas relatados na legislacdo serdo agrupados nas mo-
dalidades Educacdo Nao Formal e Educacao Formal.

4.1.1 Educacao nao formal

Na educacdo ndo formal, os cursos profissionalizantes tém a carga horaria e o curriculo
definidos pela instituicdo ministrante.




Esta na legislacao

Com base no decreto n° 8.268, de 18 de junho de 2014, sdo or-
ganizados por regulamentacdo do Ministério da Educacao (MEC)
em trajetérias que favorecem a continuidade da formacado, e sdo
denominados Formacao Inicial e Continuada (FIC).

Na educacdo nao formal, os cursos de For-
macao Inicial e Continuada (FIC) se refe-
rem a capacitacdo, ao aperfeicoamento, a
especializacdo e a atualizacdo, em todos
os niveis de escolaridade, podendo ser
ofertados segundo itinerarios formativos,
objetivando o desenvolvimento de apti-
does para a vida produtiva e social.

Fonte: Getty Images.

Ainda ndo existem, em carater regulatério, diretrizes curriculares para todos os cursos
FIC no Brasil. E notdrio que a oferta de cursos FIC implica uma intencionalidade educa-
tiva profissionalizante, ou seja, a formacao inicial ou continuada de trabalhadores para
sua insercao ou reinsercao no mundo do trabalho. Por isso, é de fundamental impor-
tancia conhecer e reconhecer o perfil do publico a quem se destina essa oferta.

A formacao Inicial é a educacdo profissional destinada a qua-
lificar jovens e adultos, independentemente de escolaridade
prévia e regulamentacao curricular, podendo ser oferecida
segundo itinerarios formativos, de maneira livre, em funcdo
das necessidades das pessoas inseridas no setor agropecudrio
brasileiro.

De duracao variavel, a formacao inicial no Senar compreende as naturezas da progra-
macado da aprendizagem profissional rural e da qualificacdo profissional basica.

A Formacado continuada é o processo educativo que se realiza
3o longo da vida, com a finalidade de desenvolver competén-
cias complementares, incluindo, quando necessario, a eleva-
cdo da escolaridade basica do cidadao.
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Os cursos de formacdo continuada tém a carga hordria minima estipulada com base
nas necessidades de formacao do publico e apresentam como requisito para o ingresso
a comprovacao de formacao inicial ou a avaliacdao e reconhecimento de competéncias
para o aproveitamento em prosseguimento dos estudos. Compreende as naturezas de
programacao aperfeicoamento, atualizacao e especializagao.

No que se refere a certifica¢ao, o Senar concede aos concluin-
tes dos cursos de Formacao inicial e continuada certificados
compativeis com as naturezas de programacao da FPR, base-
@ ando-se na avaliacdo do processo educativo, feita com crité-
M rios pré-definidos e divulgados.

Registrados em sistema regional e/ou nacional, esses certificados sdo reconhecidos
em todo o territério nacional, constituindo documento comprobatério de competén-
cias adquiridas em processo ensino-aprendizagem, assegurando, assim, aos egressos,
oportunidades reais no mercado de trabalho.

Aprofundando no tema

Se vocé quiser saber mais sobre este tema, consulte a Série meto-
dologica: o processo da formacdo profissional rural (Senar, 2020).

4.1.2 Educacao formal

Na educacdo formal os cursos sao regulamentados por legislacdo do ambito do Minis-
tério da Educacdo (MEC), com cargas hordrias minimas definidas, podendo ainda tomar
como referéncia a Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO) do Ministério do Tra-
balho e Emprego (MTE) para a composicdao dos curriculos. O nivel de complexidade,
amplitude e responsabilidade das competéncias exigidas de cada profissional em uma
area e/ou subdarea é o que vai determinar a modalidade e o nivel em que a formacao
para as profissoes serd oferecida.

a) Cursos técnicos de nivel médio

Os cursos técnicos do Senar sdo programas de formacao profissional que tém como ob-
jetivo principal preparar os estudantes para o mercado de trabalho no setor rural. Os cur-
sos sao alinhados ao eixo tecnolégico de recursos naturais para atender as demandas de
atuacao profissional nos diferentes campos que se relacionam, de alguma forma, com as
cadeias produtivas do agro, tais como: empresas rurais, empresas de pesquisa, de assistén-
cia técnica, de agroindustria, cooperativas e associacoes, propriedades rurais, entre outras.




Os cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio que o Senar organiza tém
fundamentacdo no contexto produtivo do setor rural e nos principios legais da educa-
cdo brasileira, definidos pelo Ministério da Educacdo. Nesse contexto, o Senar oferta
cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio, nas modalidades de ensino
presencial e a distancia, com estruturas formativas oriundas do didlogo com o setor
agropecudrio brasileiro.

Tanto na oferta a distancia quanto na oferta presencial, aplica-se a metodologia de ensi-
no semipresencial, com prevaléncia do ensino hibrido, também conhecido como blended
learning, que representa o uso da tecnologia no ensino associada a interacao presencial,
personalizando o processo educacional dos estudantes. Embora em ambas modalidades
os cursos sejam hibridos, para os cursos na modalidade a distancia a maior porcentagem
da carga horaria de estudo ocorre com aulas e avaliacoes online; ja para os cursos presen-
ciais, a maior porcentagem da carga horaria de estudo ocorre no polo presencial.

Os programas técnicos de nivel médio oferecidos pelo Senar sdo estruturados em iti-
nerarios formativos. Essa estrutura abrange um médulo basico, além de médulos espe-
cificos, com cada moédulo consistindo em varias unidades curriculares.

Todos os modulos estdo em sintonia com as demandas do mercado

representado pela instituicao e relacionadas ao progresso da agri-
cultura, pecuaria e extracdo sustentavel.

A trajetoéria profissional dos estudantes dos cursos técnicos de nivel médio do Senar,
na perspectiva do itinerdrio formativo fundamentado no itinerario profissional, per-
passa as qualificacoes (certificacdes intermedidrias) até a habilitacdo técnica.

Saiba mais aqui!

Informacoes a respeito dos cursos técnicos estao disponiveis no
endereco eletrénico . Vamos aprofun-
dar esse tema nos préximos volumes do Compéndio, em especial
nos volumes A formacgao técnica profissionalizante do Senar e
Execucdo da oferta dos cursos técnicos profissionalizantes.

A rede de ensino, em cuja ampliacdo o Senar investe, é formada pelos Centros de Ex-
celéncia em educacdo profissional e tecnoldgica e pelos polos de ensino. Os Centros
de Exceléncia sdo unidades fisicas instaladas estrategicamente em regides com um
desenvolvimento significativo de cadeias produtivas. Os Centros de Exceléncia sdo as
Unidades de Ensino, locais Fisicos onde ocorrem as aulas e avaliacbes dos cursos na
modalidade presencial. J4 os polos de ensino sdo voltados para apoiar a realizacdo dos
cursos técnicos a distancia.



https://etec.senar.org.br/
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A oferta desses cursos pode variar dependendo da regido e das demandas do mercado
local. Para informacoes mais atualizadas e especificas, é importante consultar o site ou
entrar em contato com o Senar ou com a Regional da instituicao.

Confira a seguir os cursos técnicos do Senar em 2023.

HABILITACAO NIVELDE CARGA HORARIA oL
PROFISSIONAL ENSINO TOTAL
, . .. 1.200 horas, das quais
Técnico em Técnico de .
L . , L 20% correspondem a Todo o Brasil
Agronegocio nivel médio ..
aulas presenciais
. . .. 1.200 horas, das quais
Técnico em Técnico de .
, L 30% correspondem a Todo o Brasil
Florestas nivel médio ..
aulas presenciais
MODALIDADE Técnico em Técnico de 13'305/0(-_::::' 2?12:::: Todo o Brasil
INDIS /AN [/’  Fruticultura | nivel médio ’ pondet
aulas presenciais
.. .. 1.200 horas, das quais
Técnico em Técnico de .
. , L 40% correspondem a Todo o Brasil
Zootecnia nivel médio ..
aulas presenciais
Técnico em Técnico de 1210 horas, das quais .
. , L - 30% correspondem a Todo o Brasil
Agricultura nivel médio ..
aulas presenciais
Centro de
Exceléncia em
Técnico em Técnico de 1.200 horas bovinocultura de
Agropecuaria | nivel médio presenciais corte, em Mato
Grosso do Sul
(MS)
, . .. 1.460 horas, das quais CenAtro’de
Técnico em Técnico de 0% corresbondem a Exceléncia em
(Lo DIAMDN  Cafeicultura nivel médio azlas rezenciais Cafeicultura, em
PRESENCIAL P Varginha (MS)
Sindicato Rural
Técnico em Técnico de 1.300 horas de Trés Lagoas,
Florestas nivel médio presenciais em Trés Lagoas
(MS)
Centro de
Técnico em Técnico de 1.350 horas Exceléncia em
Fruticultura nivel médio presenciais fruticultura, em

Juazeiro (BA)

Fonte: Senar (2024).

b) Cursos de especializacdo técnica

Os cursos de especializacdo técnica ofertados pelo Senar sao voltados aos concluintes dos
cursos técnicos. Eles propiciam o desenvolvimento de novas competéncias aqueles que ja
sdo habilitados e que desejam especializar-se em um determinado segmento profissional.




A oferta dos cursos de especializacdo técnica também pode variar dependendo da re-
gido e das demandas do mercado local. Informacoes mais atualizadas e especificas es-
tdo no site.

Confira a seqguir os cursos de especializacdo técnica do Senar em 2024.

CARGA
HORARIA
TOTAL

HABILITACAO NiVEL DE

PROFISSIONAL ENSINO

Especialista Centro de
Técnico em Exceléncia em
MODALIDADE Sistemas de Especializacao 360 horas bovinocultura
PRESENCIAL Producao Técnica presenciais de corte, em
de Animais Campo Grande
Ruminantes (MS)

Fonte: Senar (2024).

c) Cursos tecnoldgicos de graduagao e pos-graduagao

A Faculdade CNA é uma instituicdo de ensino superior do Sistema CNA, que engloba
trés organizacoes:

e a CNA, que representa e defende os interesses dos produtores rurais do Brasil;

e o Senar, responsdvel pela formacao profissional rural, promocao social e assistén-
cia técnica; e

e o Instituto CNA, responsavel por desenvolver estudos e pesquisas tanto sociais
como sobre o agronegécio.

Com foco na gestdo, aumento de competitividade e sustentabilidade dos empreen-
dimentos rurais, a faculdade fomenta a formacao de gestores que possam auxiliar o
produtor no plantio, manejo e comercializacdo de seus produtos.

Pensando no fortalecimento e expansao
do agro no Brasil, a Faculdade CNA foi cria-
da por quem mais entende de agronegé-
cio, visando preparar os profissionais que
jd atuam ou querem atuar no setor lider
em crescimento na economia nacional.

Fonte: Getty Images.

Os cursos de graduacdo da Faculdade CNA, tanto na modalidade presencial quanto na
modalidade a distancia, receberam o conceito 4, numa escala de 1 a 5, na avaliacdo do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
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Saiba mais aqui!

a Para obter informacoes a respeito dos cursos de graduacao e pos-
R -graduacao da Faculdade CNA acesse:

4.2 Promoc¢ao social (PS)

A promocao social é um conjunto de atividades com enfoque educativo que possibilita
ao trabalhador, ao produtor rural e as suas familias a aquisicao de conhecimentos, o
desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais e a mudanca de atitudes, favorecen-
do, assim, melhor qualidade de vida e maior participacdo na comunidade rural.

As atividades de promocao social sdo enquadradas na modalidade de educacdo nao
formal, estdao sistematizadas e devem apresentar o cardter de continuidade. Tém o
objetivo de desenvolver as aptidoes pessoais e sociais, ensejar a melhoria da qualidade
de vida e da sustentabilidade, despertar consciéncia critica e garantir maior participa-
¢do na vida comunitaria.

Fonte: Wenderson Aradjo - Sistema CNA/Senar.

Elas estdo voltadas para educacdo de um modo geral, consumo, organizacdo comunita-
ria, salde, inclusdo social e digital, preservacdo ambiental, ganhos econdémicos, segu-
ranca alimentar, respeito as diversidades, colaboracdo mutua, solidariedade, empatia,
autoconhecimento, protagonismo, empoderamento, conhecimentos das pessoas com
quem se relacionam e exercicio da cidadania.



https://www.faculdade.cnabrasil.org.br
https://www.faculdade.cnabrasil.org.br

4.3 Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG)

A Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do Senar é um servico gratuito oferecido ao
produtor rural brasileiro pelo Senar.

FOCO DA ATEG

Ry

AV

Gestao rural de
forma educativa

Melhoria da
producao

Geragao
de renda

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Os produtores sao acompanhados periodicamente por um técnico de campo duran-
te 24 meses, tempo minimo necessario para avaliar os resultados da aplicacdo da
metodologia.

Importante

A ATeG contribui para a evolucao socioeconémica dos produtores,
das familias e da comunidade rural, além de promover a disse-
minacdo de tecnologias e praticas gerenciais para a producao de
alimentos com respeito ao meio ambiente.

Consiste em uma metodologia fundamentada no conhecimento da realidade produti-
va e gerencial de cada propriedade rural, identificando os pontos fortes e os pontos
fracos para estabelecer estratégias de crescimento e, assim, atingir metas e objetivos
planejados pelo produtor em conjunto com os técnicos de campo. Essa metodologia é
dividida em cinco a¢oes que envolvem todo o processo a ser aplicado no desenvolvi-
mento da propriedade rural atendida e direcionado para uma atividade produtiva.
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Fonte: Senar (2020, p. 73).

Diagnéstico produtivo individualizado

E a etapa de conhecer a realidade da propriedade rural, por meio
01 do levantamento das informacoes produtivas, ambientais, sociais e

econdmicas necessdrias para estabelecer metas e um cronograma de

acoes a serem acompanhadas.

Planejamento estratégico

A partir das informacoes do diagnéstico, produtores rurais e técnicos
estabelecem as metas e os objetivos para a atividade produtiva em
atendimento.

Adequacao tecnologica

03 E a etapa de execucdo das orientacdes planejadas e repassadas pelo
técnico de campo, para melhoria do processo produtivo e gerencial,
utilizando as ferramentas desenvolvidas pelo Senar.

Capacitacao profissional complementar

Com o propésito de auxiliar a adocdo de tecnologias e a melhoria de

processos para a tomada de decisdes, o Senar dispoe de um portfélio
04 de inUmeras capacitacoes que podem ser utilizadas durante a ATeG.

Os técnicos de campo mapeiam a demanda dos produtores e a

repassam ao Senar e aos sindicatos rurais, para que as vagas em

treinamentos praticos sejam preenchidas.




O que é o Senar

Avaliacao sistematica de resultados

Consiste no processo de avaliacdo do desempenho da propriedade

ao longo do ciclo de producao. As informacgoes coletadas durante a
execucdo da ATeG serdo transformadas em indicadores de desempenho,
que servirdo de base para a tomada de decisao e projecao dos préximos
passos da propriedade, na visdo de empresa rural.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Fonte: Wenderson Araujo - Sistema CNA/Senar.

Ao contemplarmos essas trés areas de atuacdao em conjunto, percebemos como o Se-
nar tem sido um agente fundamental para o desenvolvimento do setor rural no Brasil.
Seja ao promover o bem-estar e a cidadania, ao capacitar trabalhadores ou ao fornecer
assisténcia técnica e gerencial, o Senar demonstra um compromisso com a evolucao
continua do setor rural brasileiro.




5.Setorrural e
mercado de trabalho



5. Setor rural e mercado de trabalho
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Fonte: Getty Images.

O PIB do Brasil registrou crescimento de 1,9% no primeiro trimestre
de 2023, na compara¢do com o quarto trimestre de 2022, totalizando
RS 2,6 trilhées no periodo. O resultado foi fortemente impulsionado
pelo setor agropecudrio, que apresentou crescimento de 21,6%,
sendo a maior alta desde o quarto trimestre de 1996 (CNA, 2023).

Havera quase 180.000 vagas abertas no agro até 2025, segundo
levantamento da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
com o Senai e a Agéncia Alema de Cooperacdo Internacional (Exame,
2023).

Valor Bruto da Producdo (VBP) Agropecudria em 2023 é estimado em
RS 1,179 trilhdo. As lavouras tém um faturamento previsto em RS
835,5 bilhdes e a pecudria de RS 343,8 bilhdes. O VBP estimado para
este ano é um valor recorde em uma série analisada que iniciou em
1989. Na composicdo deste indicador, vdrios produtos tém neste ano
o mais alto valor obtido. Os cinco produtos mais relevantes da série
sdo: soja, milho, cana-de-acucar, café e algoddo, que respondem por
58,25% do VBP total. No ranking dos estados, os cinco primeiros sdo:
Mato Grosso, Parand, Sao Paulo, Minas Gerais e Goids, gerando neste
ano 60,4% do VBP do pais (Cultivar, 2023).
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A pagina do CNA relne noticias factuais sobre as principais

acoes tanto do CNA, Senar, Instituto CNA e Faculdade CNA,
quanto das Federacoes de Agricultura dos Estados e Sindicatos
Rurais. Também é difusora de informacdes relevantes para o
setor agropecuario, tais como estudos, comunicados técnicos e
boletins, entre outros documentos que podem ajudar a sociedade
a entender melhor o setor agropecuario brasileiro. Tudo isso esta
disponivel em: https://www.cnabrasil.org.br/cna/noticias.

NOTICIAS CNA

Compreender de forma profunda o setor rural brasileiro requer uma perspectiva mul-
tidisciplinar e abrangente, uma visdao que tentamos proporcionar neste capitulo do pri-
meiro volume do Compéndio dos Cursos Técnicos Profissionalizantes do Senar. Nosso
esforco se concentrou na coleta de uma variedade de fontes académicas e profissio-
nais. Estas incluem ndo apenas pesquisas cientificas recentes, mas também artigos de
especialistas e matérias jornalisticas criteriosamente selecionadas, proporcionando
uma visao holistica do panorama atual.

Os temas selecionados tém como objetivo proporcionar um olhar aprofundado sobre
as vdrias facetas do setor rural no Brasil. Comecamos por entender as suas particu-
laridades e dinamicas internas, bem como a sua importancia econémica e social. Em
seguida, exploramos a interacdo do setor rural com o mercado de trabalho, analisando
a demanda por profissionais qualificados e as oportunidades de carreira existentes.

Aprofundamo-nos também na formacao profissional rural, examinando como o ensino
técnico e a formacao continua tém um papel essencial na preparacao das pessoas, para
que possam atuar e prosperar nesse campo. Essa discussao é aprimorada por um olhar
cuidadoso sobre os desafios emergentes que o setor rural enfrenta no contexto atual,
assim como as oportunidades inerentes a tais desafios.

Por fim, como forma de incentivar a aprendizagem auténoma
e o aprofundamento do conhecimento, fornecemos referén-
cias bibliograficas cuidadosamente selecionadas.

Esses recursos adicionais sdo uma ponte para um universo mais amplo de conhecimen-
to, permitindo que cada pessoa explore os temas de acordo com seus interesses e
necessidades. Assim, esperamos contribuir para a formacdo de profissionais cada vez
mais qualificados para o setor rural brasileiro.



https://www.cnabrasil.org.br/cna/noticias

A educacao profissional e a assisténcia
técnica e gerencial: rentabilidade e sus-
tentabilidade nas propriedades rurais bra-
sileiras (Carrara, s.d.).

Fonte: Getty Images.

A agropecudria brasileira vem construindo uma histéria de sucesso nas ultimas décadas.
Atualmente é o setor mais forte da economia brasileira e segue apresentando resultados
positivos no PIB, emprego e exportacées. Até o ano de 1970, seu crescimento era baseado
na expansdo das dreas de cultivo relacionadas a baixos indices de produtividade.

Porém, o investimento do Brasil em ciéncia e tecnologia - aliado a uma combinacdo fa-
voravel de fatores - recursos naturais abundantes, produtores competentes e empreen-
dedores, uso de tecnologias modernas e cadeias produtivas integradas transformaram-na
em uma agricultura dindmica e competitiva, que fez do Pais um dos maiores produtores
mundiais de alimentos. E ndo hd duvida de que o crescimento da populacdo, da renda e da
urbanizacdo em paises com grande deficiéncia de recursos naturais vdo continuar abrindo
oportunidades para os principais produtos brasileiros.

Para isso, conhecer o universo do mundo do trabalho rural, composto por fatores, como as
pessoas que nele atuam, a tecnologia disponivel, os investimentos nos processos produti-
vos, as condicoes ambientais e sociais e as oportunidades de negocios, de forma regiona-
lizada, determina o sucesso e a aplicabilidade das a¢bes de educagdo profissional rural e
a assisténcia técnica e gerencial oferecidas, otimiza os recursos financeiros e humanos e
provoca o sucesso almejado de preservacdo ambiental e de transformacao sécio econémi-
ca pretendidos nas realidades locais.

Os avancos até agora alcancados, embora reconhecidamente relevantes, somente garan-
tirdo competitividade com sustentabilidade a agricultura brasileira no futuro, se ela conti-
nuar se desenvolvendo, de forma sustentdvel, preocupada com as questdes tecnoldgicas,
econdémicas, sociais e ambientais.

Com as alteracgées climaticas se intensificando, as condicdes de plantio se tornardo cada
vez menos previsiveis, exigindo rapidez e precisdo na sua conducdo, além de novas alter-
nativas de mecanizagdo e da presenca de mdo de obra qualificada no meio rural, para que
o Brasil consiga assumir o protagonismo no comércio agricola mundial e na produg¢do de
alimentos.
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Nesse cendrio, perdem espaco a mdo de obra meramente operacional e automadtica e os pro-
fissionais de bagagem somente técnica, e ganham terreno funcées de cardter estratégico,
com visdo sustentavel e gerencial, e em cada uma das escalas de producao, a comecar pela
de subsisténcia. Os requisitos de profissionaliza¢do da cadeia produtiva — desde o laborato-
rio de pesquisa até o ponto de venda no supermercado, além de um sem-numero de outras
atividades ao longo de todas as etapas — demandardo novas habilidades e competéncias.

O aumento na produgdo agropecudria brasileira deve ser obtido, prioritariamente, por
meio da intensificacdo do uso de dreas ja abertas para a produgdo, pelo aumento da pro-
dutividade e pela diversificacdo dos sistemas de producdo nos biomas, com pesquisas con-
tinuas em qualidade e eficiéncia superiores as ja alcancadas, além do comprometimento
constante com a sustentabilidade em todas as suas dimensaées.

Nesse sentido, o Senar, ao longo da sua histéria, contabiliza cerca de 20 milhées de bra-
sileiros atendidos de forma gratuita. Atua em todas as unidades federativas do Brasil,
por meio das Administracoes Regionais que promovem cursos e capacitacées para desen-
volver competéncias profissionais e sociais em mais de 300 profissées, em salas de aula
espalhadas pelos campos do Brasil. Realiza acbes de Formacdo Profissional Rural (FPR),
atividades de Promoc¢do Social (PS), ministrando ensino técnico de nivel médio na moda-
lidade subsequente, presencial e a distdncia, e com um modelo inovador de Assisténcia
Técnica e Gerencial (ATeG).

Nenhuma instituicdo possui todas as solucées para atender de forma completa aos desa-
fios e as oportunidades que estdo adiante. Para isso, é necessdrio fortalecer parcerias com
instituicoes de pesquisa e inovacdo, dentro e além das fronteiras do pais, para a transfe-
réncia de tecnologia e capacita¢do. Aumentar a cooperagdo serd essencial para um cami-
nho sustentdvel e competitivo das cadeias produtivas na agropecudria.

Pensando nisso, o Senar, ha mais de 20 anos vem estabelecendo parcerias visando levar
para o campo, por meio da sua rede de sindicatos rurais e entidades locais, as pesquisas de
instituicoes como a Embrapa, universidades e outras entidades, na forma de capacitacoes
e assisténcia técnica.

Em 2016, o Senar desenvolveu o Projeto ABC Cerrado com recursos e parceria do Banco
Mundial, e o Projeto Pradam com recursos da FAO, ambos voltados para a difusdo de tec-
nologias de baixa emissdo de carbono. Firmar novas parcerias, nacionais e internacionais,
para auxiliar o produtor rural na chamada resiliéncia climdtica, continua sendo uma das
suas metas permanentes.

O Senar desenvolve e dissemina metodologia prépria para realiza¢do da formagdo pro-
fissional rural em todo o Brasil. Proporciona ao trabalhador, mediante o conhecimento, a
possibilidade de conhecer e transformar processos produtivos, de acordo com a realidade
e aproveitando as potencialidades do seu desenvolvimento técnico. A programagdo edu-
cativa oferecida pelo Senar é categorizada de acordo com a Série Metodologica do Senar
(2016) como Educacdo Formal e Educagdo ndo Formal.




A Educagdo Formal ofertada pelo Senar compreende a educagdo profissional técnica de
nivel médio na modalidade subsequente, que tem como objetivo capacitar o estudante
com conhecimentos tedricos e praticos nas diversas atividades do setor produtivo.

A Educacdo ndo Formal abrange a Formacao Inicial e a Formagcdo Continuada. A primeira
é a educacdo profissional destinada a qualificar jovens e adultos, independentemente de
escolaridade prévia e de requlamentacdo curricular, podendo ser oferecida sequndo Itine-
rdrios Formativos, de forma livre, em funcdo das necessidades das pessoas inseridas no
setor agrossilvipastoril. Ja a sequnda é o processo educativo que se realiza ao longo da
vida, com a finalidade de desenvolver competéncias complementares, incluindo, quando
necessdrio, a elevacdo da escolaridade bdsica do cidaddo.

Seu propdosito é disseminar novos conhecimentos de forma corresponsdvel e soliddria, nos
diversos espacos de aprendizagem que compdem o Sistema CNA/Senar/ICNA e que contri-
buem para desenvolver o meio rural brasileiro de forma sistematizada e qualificada.

Para ministrar os treinamentos, o Senar conta com uma extensa rede de tutores e ins-
trutores credenciados em todo o pais, profissionais de dreas técnicas especificas que sdo
capacitados metodologicamente, de forma a saber planejar os cursos com base nas neces-
sidades educativas do seu publico, incluindo nesse planejamento as questées relativas a
saude e a sequranca do trabalhador e os cuidados com o meio ambiente, tdo necessdrios
d formacdo integral dos participantes. Além da capacitacdo metodoldgica dos instrutores,
o Senar elabora e distribui gratuitamente cartilhas que complementam a aprendizagem,
com conteudo ndo somente técnico, mas também transversal, com as notas de advertén-
cias sobre o meio ambiente e a produtividade, necessdrias para que a execucdo de proce-
dimentos seja tanto adequada quanto sustentdvel e rentdvel.

Isso significa que o Senar forma cidaddos para atuarem em vdrias dreas, como na bovino-
cultura de leite e de corte, na producdo de frutas, graos e hortalicas, no setor sucroalcoo-
leiro e na piscicultura, tendo em mente que os processos produtivos utilizados devem pre-
ver, além da produtividade, a perpetuacdo dos recursos naturais disponiveis, o conforto e
o0 bem-estar animal e a minimizac¢do do impacto ambiental, uma vez que precisa continuar
gerando oportunidades sociais e econémicas para os agentes.

Um dos gargalos que ainda comprometem maiores avancos na agropecudria é a falta de
assisténcia técnica as propriedades. Segundo o Censo Agropecudrio 2006 (IBGE, 2012),
cerca de 90% das propriedades rurais ndo receberam assisténcia técnica de maneira re-
gular. Dessa forma, o Senar, em virtude de sua capilaridade e objetivos estratégicos, pro-
porciona ao produtor rural brasileiro um modelo de transferéncia de tecnologia associada
a consultoria gerencial, que prioriza a gestdo da atividade de forma eficiente e, com isso,
permite alcancar mudancgas efetivas no ambiente das empresas rurais, por meio de sua
Assisténcia Técnica e Gerencial com Meritocracia, em que os resultados obtidos nas pro-
priedades influenciam diretamente a remuneracdo da equipe técnica.




Semeando saberes: Compéndio da Formacdo Técnica Profissionalizante do Senar

Atualmente, o Senar atende gratuitamente 60 mil produtores, principalmente pequenos
e médios, em 14 cadeias produtivas abrangendo todas as regiées do Pais, com consultoria
técnica e gerencial, de forma efetiva e constante. Esse atendimento estd adaptado ao
novo modelo de desenvolvimento sustentdvel, que exige profissionais diferenciados, com
conhecimento a respeito das novas tecnologias, mas que também saibam trabalhar com
as questoes sociais, institucionais e ambientais.

Com uma metodologia prépria de assisténcia técnica, o Senar espera que o produtor ca-
pacitado seja capaz de gerenciar sua fazenda como uma empresa sustentdvel e lucrativa,
aplicando novas tecnologias e formas de manejo, permitindo o desenvolvimento do nego-
cio, a elevagdo de renda e de produtividade no setor agropecudrio e, por consequéncia, a
melhoria da qualidade de vida das familias participantes. Dessa forma, o Senar vem con-
tribuindo efetivamente para o progresso da producdo agropecudria do pais, e aproximan-
do o Sistema CNA/Federacdes e Sindicatos Rurais da realidade vivida pelos produtores,
auxiliando-os no enfrentamento de suas principais dificuldades.

E necessdrio considerar que, para atender a alta da demanda de alimentos no Brasil e no
mundo, mantendo a sustentabilidade do processo produtivo com elevacdo da renda dos
produtores, a agropecudria brasileira tera que continuamente incorporar mais conheci-
mentos, inovacoes e tecnologias, fortalecendo a sua capacidade de abastecer o mercado
e gerando divisas. A capacitacdo dos produtores rurais, por meio do fortalecimento da
educacdo profissional e da assisténcia técnica, serd fundamental para vencermos os desa-
fios a frente.

O Futuro da agricultura brasileira: me-
gatendéncias e o papel da ciéncia, da tec-
nologia e da inovacdo (Embrapa, 2018).

Fonte: Getty Images.

As projecées mundiais de aumento do consumo de dgua (+50%), energia (+40%) e ali-
mentos (+35%) até 2030 sdo reflexos principalmente das tendéncias de expansdo popu-
lacional, maior longevidade e aumento do poder aquisitivo de grande parte da populacdo
mundial, particularmente na Asia, Africa e América Latina. Esses aspectos, associados ao
processo de intensa urbanizacao, alteracoes no comportamento dos consumidores, as mu-
dancas nas cadeias produtivas globais e aos conflitos geopoliticos, pressionam o setor
agricola no mundo inteiro, para que concilie o aumento da producdo de alimentos, fibras
e biocombustiveis com a necessdria sustentabilidade (p. 148).




A sociedade terd preocupacdo crescente e demandard das instituicées publicas e de suas
politicas, bem como do setor produtivo, atencdo no desenvolvimento de sistemas de pro-
ducdo mais sustentaveis. O Brasil podera fortalecer seu reconhecimento e protagonismo
mundial na eleva¢do da produtividade e no aumento da oferta de produtos agricolas com
maior equilibrio ambiental. Porém, serd necessdrio elevar ainda mais os esforgcos visando
d intensificacdo e a sustentabilidade dos sistemas de produgdo agricolas diante da limita-
cdo de recursos naturais, especialmente dgua e solo, e da pressao mundial pela sustenta-
bilidade em seus trés aspectos (social, econémico e ambiental) (p. 149).

Sistemas de producdo mais resilientes e sustentdveis serdo incentivados e priorizados nas
novas agendas de pesquisa de organizacées publicas e privadas. No mundo rural, serdo
cada vez mais presentes os sequintes sistemas e processos: integracdo lavoura-pecudria-
-floresta; agrofloresta; agricultura orgdnica; plantio direto; fixacdo biolégica de nitrogé-
nio; recuperacdo de pastagens degradadas; manejo de florestas nativas e florestas plan-
tadas; otimizag¢do da irrigacdo, controle biolégico de pragas e doencas; reciclagem de
residuos e producdo protegida (p. 149).

Concomitantemente as mudancas sociais, culturais e econémicas nacionais e mundiais, a
agricultura passara por novas transformacées baseadas na convergéncia tecnoldgica e de
conhecimentos na agricultura. A convergéncia das geotecnologias (GPS, Vants e sistemas
de informacgdo) com a agricultura de precisdo (robética, automacdo, inteligéncia artificial
e impressoras 3D) proporcionardo novos patamares de eficiéncia e sustentabilidade na
producdo animal e vegetal via agricultura digital (p. 154).

A interoperabilidade por meio da loT permitira ampliar a supervisdo e a andlise das ope-
racées nas propriedades rurais. O nimero de aplicativos para pequenos, médios e grandes
produtores terd elevado desenvolvimento, especialmente para a gestdo das dreas agrico-
las, manejo de rebanhos, cotacdo de insumos, previsdo de clima, identificacdo de doencas,
uso de defensivos, irrigacdo, codigo florestal e comercializa¢do. O desenvolvimento cien-
tifico sera ampliado com a utiliza¢do convergente das dreas de nanotecnologia, biotecno-
logia, tecnologia da informacgdo e ciéncia cognitiva (NBIC) (p. 154).

A populagdo e a renda continuam crescendo e a longevidade se expandindo em ambito
global, acarretando o desafio de atender a elevacdo do consumo de alimentos, fibras e
energia de mais de 2 bilh6es de pessoas adicionais no planeta até 2030. As vulnerabilida-
des e incertezas sdo crescentes e, nesse futuro préximo, ndo bastard produzir maiores vo-
lumes, serd imperativo produzir com mais qualidade, reduzindo custos, minimizando riscos
e conservando os recursos naturais (p. 155).
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7 profissoes que aliam tecnologia e
agronegocio: descubra 7 profissdes que
utilizam a tecnologia no dia a dia no cam-
po e que devem estar em alta nos proéxi-
mos anos (Estaddo, 2023).

Fonte: Getty Images.

1. Operador de drone

Os drones, ou veiculos aéreos ndo tripulados (VANT), ja sGo uma realidade no campo. Em
2022, o Brasil tinha cerca de 2 mil drones operando em funcées agricolas, registrados
Jjunto a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac). A estimativa do Sindicato Nacional das
Empresas de Aviacdo Agricola (Sindag) é que, em 2026, esse nimero chegue a mais de 93
mil veiculos.

2. Cientista de dados agricolas

O Big Data transformou diversas atividades, e as mdquinas auténomas sdo capazes de
coletar uma infinidade cada vez maior de dados. Entretanto, muita informacdo pode ser
perdida se ndo forem criados mecanismos e técnicas de interpretacdo para criar acées efe-
tivas que melhorem a producdo. E ai que entra o cientista de dados agricolas, profissional
responsavel por utilizar técnicas da Tecnologia da Informacao (TI) de maneira otimizada
para a producdo agricola.

3. Técnico em agricultura digital

Esse profissional terd a formacdo voltada a implementar técnicas de Tecnologia da Infor-
macdo e Comunicacdo em equipamentos integrados para criar fazendas e producdes mais
automatizadas e modernas. Para isso, o profissional precisarad aliar os conhecimentos tra-
dicionais da TI a vivéncia no campo.

4. Engenheiro agrénomo digital

Os engenheiros agrénomos ja sdo alguns dos profissionais mais valorizados no Brasil e no
restante do mundo. Seus conhecimentos sdo fundamentais para a producdo agropecudria,
e é necessdrio que eles continuem se atualizando e adentrem no mundo digital. Desen-
volver fazendas com novas tecnologias e saber analisar os diferentes dados fornecidos
estardo entre os novos desafios desses profissionais.




5. Engenheiro de automacgdo agricola

O engenheiro de automacdo é o profissional especializado em elaborar e executar proces-
sos de automatizacdo de mdquinas ou industrias. Com a constante evolu¢do das mdquinas
e dos processos agricolas, a demanda por profissionais que entendam a realidade do agro-
negocio criard uma nova especializacdo dessa profissao.

6. Zootecnista

Esse profissional atua em toda a cadeia produtiva animal. Com os avanc¢os tecnoldgicos e
até de melhoramento genético, os zootecnistas estardo cada vez mais na ponta da jungdo
da tecnologia com o agronegocio.

7. Gerente de ecorrelacoes

Com as crescentes exigéncias de padrées ambientais para a comercializacdo externa, a
figura de um gerente responsdvel por garantir a adequacdo da producdo aos acordos am-
bientais e governamentais se tornard comum em um futuro préximo.

Mercado de trabalho/Cepea: em 2021,
populacdo ocupada no agronegécio atin-
ge maior contingente desde 2016 (Cepea/
Esalg-USP, 2022).

Fonte: Getty Images.

Em 2021, a populagdo ocupada (PO) no agronegdcio somou 18,45 milhdes de pessoas, au-
mento de 5,5% (ou de 958 mil pessoas) frente ao ano anterior, segundo indicam pesquisas
realizadas pelo Cepea (Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada), da Esalq/
USP, a partir de informacoes dos microdados da PNAD-Continua e de dados da RAIS. Des-
se modo, a participacdo do agronegdcio no mercado de trabalho brasileiro foi de 20,21%
em 2021, contra 20,1% em 2020.

O numero de pessoas atuando no setor em 2021 foi, inclusive, o maior desde 2016, quan-
do a PO totalizou 18,46 milhdes de pessoas. Vale lembrar que, apds a redu¢do intensa dos
empregos que ocorreu entre abril e junho de 2020, os numeros do mercado de trabalho
do setor foram se recuperando gradualmente. No terceiro e quarto trimestres de 2021,
além de reforgar o crescimento apresentado nos trimestres anteriores, a PO registrou os
maiores contingentes de trabalhadores desde o quarto trimestre de 2015.
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Segundo pesquisadores do Cepea, esse avanco estd atrelado a retomada das atividades, a
consequente recuperacdo dos postos de trabalho impactados anteriormente pela crise da
covid-19 e a boa conjuntura vivenciada pelo setor desde meados de 2020.

Pesquisadores do Cepea indicam que todos os segmentos do agronegdcio apresentaram
crescimentos na populacdo ocupada entre 2020 e 2021, com destaque para a agropecud-
ria, no qual o aumento foi de 7,07% (ou mais de 567 mil pessoas).

Perfil do trabalhador — Pesquisadores do Cepea ressaltam os fortes aumentos da popula-
¢do ocupada no agronegocio das categorias de trabalhadores por conta propria em 2021
(10,32% ou 578,9 mil pessoas) e, em segundo lugar, dos empregados sem carteira assinada
(9,51% ou 273,7 mil pessoas). Esses dados indicam o possivel aumento da informalidade
no setor — acompanhando a tendéncia do Brasil. Esse movimento também caracteriza uma
recuperagdo pés-pandemia, tendo em vista que as maiores perdas relativas em 2020 ocor-
reram para ocupacées por conta propria e empregados sem carteira de trabalho assinada.

AGRO 4.0: fundamentos, realidades e
perspectivas para o Brasil (CNA, 2023).

Fonte: Getty Images.

O agronegdcio tem grande relevdncia econémica para o Brasil. Em 2023 a estimativa é
de que o setor represente 24,5% do Produto Interno Bruto (PIB). Atualmente, o Brasil é
um dos principais exportadores de produtos agricolas e isso mostra a importancia do pais
como grande provedor mundial de alimentos.

Dados da Organizacdo das Nag¢des Unidas para Alimentagdo e Agricultura mostram que
havera um aumento de 70% de demanda mundial por alimentos até 2050. Mesmo com o
crescimento historico de produtividade do Brasil no setor agropecudrio, ainda existem mui-
tos desafios para que o pais amplie ainda mais sua producdo e exportacoes do setor. Cer-
tamente, a tecnologia desempenhard, cada vez mais, papel fundamental neste processo.

As tecnologias 4.0 representam a fusdo dos mundos fisico e digital, e permitem o monitora-
mento da planta produtiva, do clima, do solo, dos animais, em tempo real, mostrando alter-
nativas e agilizando o processo de tomada de decisées. Para citar algumas, temos a Internet
da Coisas (IoT), a Inteligéncia Artificial (IA), a Realidade Virtual, a Geolocalizacdo, o Block-
chain e a Robdtica, com aplicacbes, dentre outras, de irrigacdo e pulverizagao inteligentes.




Saiba mais aqui!

Para fazer download do livro Agro 4.0: fundamentos, realidades e
perspectivas para o Brasil, visite a pagina da publicacao disponivel
em:

Artigo/Sueme Mori e Pedro Rodrigues:
os proximos dez anos para o agro mundial
(CNA, 2023).

Fonte: Getty Images.

A producdo agropecudria mundial deve continuar crescendo nos proximos dez anos, mas
a um ritmo inferior ao registrado na ultima década. Essa é uma das mensagens-chave do
relatério divulgado no inicio desse més pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvol-
vimento Econémico (OCDE) e pela Organizacdo das Nacoes Unidas para a Alimentacdo e
a Agricultura (FAQ).

Publicado anualmente, o “OCDE-FAO Perspectivas Agropecudrias 2023-2032" traz pro-
Jecoes relacionadas a consumo, produgdo, comércio internacional e precos das principais
commodities agropecudrias nos proximos dez anos.

O documento destaca o cendrio de incerteza global, tendo em vista as tensdes geopoli-
ticas, os eventos climdticos extremos e a crescente volatilidade dos precos dos insumos.
Por esses e outros motivos, OCDE e FAO preveem que a questdo da sequranca alimentar
continuard como prioridade na agenda mundial.

As implicacdes da guerra entre Russia e Ucrdnia no mercado global de alimentos sdo ci-
tadas vdrias vezes no documento, destacando a importdncia da iniciativa que permitia
o transporte, com seguranca, de grdos produzidos pela Ucrdnia. As previsoes feitas no
relatorio consideraram a continuidade do “Acordo de Grdos no Mar Negro” como uma das
premissas, o que deixou de ser verdade nesta semana com a recusa da Russia em reno-
var sua participacdo. Autoridades e especialistas ja alertam para os efeitos negativos que
essa suspensdo deve ter nos precos das commodities ao redor do mundo.



https://www.cnabrasil.org.br/storage/arquivos/files/Agro4.0-livro.pdf
https://www.cnabrasil.org.br/storage/arquivos/files/Agro4.0-livro.pdf
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A interrupgdo desse Acordo torna ainda mais complexo o desafio de alimentar uma popu-
lacdo que deve chegar a 8,6 bilhdes de pessoas em 2032. Alids, o crescimento populacio-
nal e a ampliacdo da renda per capita ainda devem seguir como as principais alavancas
para o aumento previsto de 13% na demanda por produtos agropecudrios para os proxi-
mos 10 anos.

Os paises que devem registrar as maiores taxas de crescimento populacional sdo os de
renda baixa, particularmente os da Africa subsaariana, onde a média anual de aumento
deve chegar a 2,4%, bem superior a mundial de 0,8%, até 2032.

Jd a Asia continuard como a regido que mais puxard o aumento da demanda mundial de
alimentos. Esse protagonismo dos asidticos esta refletido nas exportacoes brasileiras do
agronegdocio destinadas a esse mercado, que entre 2013 e 2022 praticamente dobraram,
partindo de uma base de USS 40,9 bilhées para USS 79,3 bilhées.

Preocupacoées relacionadas a saide e ao meio ambiente também devem ser fatores de-
terminantes, sobretudo em mercados como o da Unido Europeia. Um dos exemplos dessa
tendéncia citado no relatério da OCDE-FAQ é o Pacto Verde (Green Deal), estratégia eu-
ropeia para alcancar a neutralidade climadtica até 2050, e do qual derivam uma série de
regulamentos que impactam tanto a produc¢do agropecudria do bloco quanto o comércio
com outros paises. Uma dessas medidas, a chamada Lei Antidesmatamento, impede a cir-
culacdo e a entrada de produtos que tenham sido originados de dreas abertas apés 2020,
e cria uma série de exigéncias de cunho ambiental.

No lado da oferta mundial de alimentos, os maiores ganhos devem vir do aumento da
produtividade e ndo da expansdo das fronteiras agricolas. A implementacdo de técnicas e
tecnologias poupadoras de terras serdo o principal motor para o incremento de 12,8% na
producdo global até 2032.

Paises de regioes em desenvolvimento devem ser os principais contribuintes para essa
expansdo, enquanto mercados como o norte-americano devem registrar crescimento limi-
tado. O Brasil é citado como um dos responsdveis por esse aumento da oferta mundial de
alimentos. No caso dos grdos, por exemplo, a Conab estima que a safra nacional alcance
317,6 milhoes de toneladas.

No comércio internacional também é esperado um crescimento mais lento em relacdo
a ultima década. A China, importante player na importacdo de produtos agropecudrios,
deve comecar a observar uma populacéo decrescente e um crescimento econémico menos
acelerado, levando a uma desaceleracdo das compras externas.

Mesmo com o forte impacto causado pela pandemia, o comércio de produtos agropecud-
rios se mostrou bastante resiliente. Enquanto o comércio mundial caiu 12,8% entre 2019
e 2020, o de alimentos cresceu 1,9%, desconsiderando-se o comércio intrabloco da UE.
Entretanto, o crescimento no comércio internacional de alimentos deve desacelerar. Entre
2013 e 2022 a média anual de crescimento foi de 2,94%, enquanto na proxima década
deve figurar proximo a 1% ao ano.




Contudo hd diferencas regionais significativas, sobretudo para a regido da América Latina
e Caribe, que deve ampliar seu papel em 17% nos proximos dez anos como exportadora li-
quida de alimentos. No Brasil, o crescimento das exportacoes liquidas deve alcancar 18%.

Assim como na publicacdo do ano passado, o texto destaca a importdncia do comércio
internacional para garantir a sequranca alimentar mundial, especialmente no caso de re-
gibes em que a producdo agropecudria é insuficiente para abastecer a populacdo local,
como acontece em diversos paises do Oriente Médio e da Asia.

O aumento do protecionismo e de medidas que restrinjam o fluxo de bens entre os paises,
especialmente insumos e alimentos, pesa negativamente na luta contra a inseguran¢a
alimentar, que é uma responsabilidade de todos, e ndo somente dos que sofrem com ela.

2020-2030-2040: Décadas de instabili-
dade e oportunidades: visao de futuro
do agro brasileiro, contexto global (Em-
brapa, 2022).

Fonte: Getty Images.

As sociedades contempordneas terdo escolhas importantes a fazer nas préximas duas
décadas para assegurar um futuro justo e sustentdvel para todos. A apenas 8 anos do
prazo da Agenda 2030, os avancos politicos, sociais, econémicos e ambientais tém tido
progresso lento, e o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) ficou
mais ameagado pelas consequéncias da pandemia de covid-19. Um mundo com mais inse-
guranca para a humanidade nas questées de alimentos, dgua, energia, migracdo e perdas
de recursos naturais é uma realidade inegavel em diversas partes do globo. Todavia, os
diferentes riscos podem ser reconhecidos, e, a partir dai, estratégias de mitigacdo podem
ser construidas, buscando melhorar as condicées de vida humana enquanto se preserva a
resiliéncia dos sistemas naturais.

A concepg¢do da agricultura como uma atividade multifuncional, conectada as dimensées
econdémica, social e ambiental, consolidou-se nos anos 1990 (FAO, 1997; FAO/Netherlands
Conference, 1999; OECD, 2001). Esse movimento ganhou forca ao longo da década se-
guinte (Wilson, 2007; OECD, 2008), colaborando com a ascensdo de agendas que hoje
abordam as interacées entre modelos agricolas, sequranca alimentar e nutricional e de-
senvolvimento sustentavel.

O Agro tem ocupado novos espacos na sociedade, passando a desempenhar papéis cada
vez mais conectados com agendas relacionadas a desenvolvimento, direitos humanos e
paz e seguranca, pilares importantes das politicas discutidas em vdrios féruns globais.
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Essa tendéncia relacionada a permeabilidade da agricultura junto a outras agendas am-
pliara a conexdo do Agro com os debates relacionados a sequranca humana, que, por sua
vez, contempla as esferas econémica, alimentar, de saude, ambiental, pessoal, comunita-
ria e politica (United Nations Trust Fund for Human Security, 2016).

A modelagem dos sistemas alimentares do futuro terd que dialogar e conectar-se dire-
tamente com as diversas esferas da seguranca humana, dando, assim, uma dimensdo da
ampliacdo da missao do Agro para as proximas décadas. Isto é, contribuir com a superagdo
daquelas externalidades para passar a entregar sustentabilidade do ponto de vista econé-
mico, social e ambiental.

O aumento da importdncia do Agro como vetor de fomento da sequranca humana mostra-
-se também em recente relatorio da Universidade das Nagdes Unidas (UNU) sobre riscos e
desastres. Ao analisar dez desastres criticos (naturais ou ndo) ocorridos em 2020 e 2021, a
UNU constatou que, entre as causas primdrias mais comuns compartilhadas entre eles, es-
tdo subavaliacdo de custos e beneficios ambientais na tomada de decisdo (causa comparti-
lhada por 6 dos 10 desastres analisados), cooperacdo nacional e internacional insuficiente
(5 dos 10) e pressdo global da demanda de bens e produtos (4 dos 10). Dos impactos desses
desastres, 7 de 10 resultaram em redug¢do da sequranca alimentar e hidrica da regido afe-
tada, e todos levaram a perda de meios de subsisténcia (Interconnected..., 2021).

O crescente reconhecimento das interdependéncias entre sistemas naturais e sociais mos-
tra que abordagens integrativas sdo o caminho para desenhar melhores solu¢ées, visando
ao atendimento das necessidades e aspiracoes dos individuos e suas comunidades. Nessa
perspectiva, o Agro mostra-se bem-posicionado para colaborar com pilares fundamentais
das estratégias nacionais e globais que terdo impacto tanto na reducdo da pobreza e da
fome como na amplia¢do da estabilidade politica e do bem-estar social.

As forcas e dindmicas relacionadas a esses desafios e oportunidades contempordneos que
impactam a agricultura global e nacional, assim como o contexto regulatério que influen-
ciam presente e futuro, sdo exploradas brevemente nos tdpicos desta sessdo.

Papel do ecossistema de inovacao nas
megatendéncias do Agro: visdo de futu-
ro do agro brasileiro contexto global (Em-
brapa, 2022).

Fonte: Getty Images.




Ecossistemas de inovacdo detém e geram conhecimentos tdcitos e explicitos que consti-
tuem a fonte principal de agregac¢do de valor a produtos e servicos. Um ecossistema de
inovacdo eleva a eficiéncia entre seus componentes reduzindo os custos de desenvolvi-
mento e elevando as chances de sucesso do processo inovativo.

Esse sucesso, por sua vez, depende de inovagdes por outros atores do ecossistema que
atendam as mudancas externas requeridas pela inovacdo. Dessa forma, apoiar a organi-
zacdo e o desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo, conforme Spinosa et al. (2015),
gerard ganhos para os stakeholders, frequentemente, ameacando a posicdo de outros, e
criando externalidades como é o caso derivado da agregacdo de valor, que resulta no au-
mento do produto, e a receita de impostos.

Dada a heterogeneidade de participantes dos ecossistemas, hd desestabilizacdo das posi-
coes dos atores conforme evoluem as tecnologias, as organizacées e as instituicoes. Ape-
sar de composto por atores juridicamente independentes, os ecossistemas de inovacao
criam valor de forma conjunta (Konietzko et al., 2020), seus componentes (atores, insti-
tuicoes e tecnologias) agregam valor a produtos e servicos, resultando em beneficios para
as organizacoes e consumidores (Merkan,; Goktas, 2011).

Contudo, a distribuicdo do valor nas margens de comercializacdo dos atores das cadeias
produtivas serd sempre objeto de disputa, em que a estratégia de apropriacdo de valor
determinard o sucesso na captura do valor. Nesse sentido, diversas formas de apropriacdo
serdo determinantes para o sucesso das organizacoes, visando se apropriar do valor gera-
do, desde a capacidade de determinar padrées, orquestrar uma plataforma de inovacdo
e direcionar a trajetéria tecnologica, usar instrumentos de protecdo de dados, marcas,
patentes e o segredo industrial.

Os ecossistemas de inovagdo tendem a ser financiados por meio de editais competitivos,
cofinanciados pelo setor privado, focados nas conexdes da pesquisa com insumos e a
agroindustria, por meio das parcerias publico-privadas, incluindo contratos de transferén-
cias de tecnologia facilitados pelo financiamento publico. Nas cadeias/regioes menos de-
senvolvidas, ha priorizacdo do financiamento para que o ecossistema de inova¢ado - geral-
mente com menor maturidade em relacdo as regioes mais desenvolvidas — se desenvolva
e tenha papel relevante em vdrios elos das cadeias de valor de produtos.

Pode-se citar como exemplo a atuacdo em servicos de assisténcia técnica viabilizados pelo
associativismo ou acdo de startups com tecnologias sociais, agéncias de desenvolvimento
regionais e ONGs. A iniciativa privada também participa, manifestando suas necessidades
e oportunidades de solugdes inovadoras em redes de inova¢do. Isso demanda mudangas
organizacionais nas instituicoes publicas de pesquisa e nos esquemas de financiamento,
com foco maior na articula¢do externa. Nas regiées onde o ecossistema estd em fase de
desenvolvimento, é necessdria uma ac¢do proativa de contato com o setor produtivo, que
sdo usudrios finais das tecnologias, para que eles manifestem as demandas, bem como
participem do desenvolvimento das tecnologias.
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A politica de inovagdo no agro deverd dar énfase nos ecossistemas locais (valleys) para
lidar com desafios diversos colocados nas megatendéncias. Qual serd entdo o papel dos
ecossistemas locais de inovacdo? A estratégia de inovacdo em ecossistemas regionais de-
verd estabelecer uma proposta de valor, conforme Konietzko et al. (2020, p. 9): “uma pro-
posta de valor do ecossistema descreve o valor pretendido no nivel do sistema e a solu¢do
voltada para o cliente que surge das contribuicdes conjuntas de vdrios atores envolvidos”.

Outro ponto a salientar é que o fortalecimento dos ecossistemas locais é uma forma de di-
minuir a disparidade regional das capacidades de inovacao, evidenciado pelo ranking das
agtechs nas regides do Pais. Ainda, vale ressaltar a importdncia dos ecossistemas locais/
regionais nas regioes Norte e Nordeste no apoio a criacdo e desenvolvimento de agtechs
voltadas as solucées para o perfil das demandas locais, no que os negocios de impacto
poderdo se destacar, inclusive com solucées na versdo premium.

Nessas regioes, aproximadamente 80% dos produtores sdo de pequeno porte, e buscam
tecnologias que aumentem o retorno sobre o investimento e diminuam a penosidade la-
boral. Sdo produtores com conhecimento das espécies tradicionalmente cultivadas com
potencial para agregacdo de valor, conservacado da biodiversidade e dos recursos naturais
e do patriménio cultural. Por fim, o ecossistema de inovacdo local é imprescindivel para a
implementacdo de estratégias de diferenciacdo de pequenos produtores rurais e agroin-
dustrias de pequeno porte, além da inclusdo digital.

No caso do ecossistema de inova¢do para a agropecudria brasileira dos anos 2040, essa
proposta de valor deve, além de buscar a competitividade, ser compativel com as metas
dos ODS. Nesse sentido, as solucées para desafios globais dependem da interacdo entre
ecossistemas locais e fluxos internacionais de conhecimento, tanto para aportar inova-
coes regionalmente, quanto para atestar alegacées de funcionalidade de produtos e sua
contribuicdo para a sustentabilidade. A contribui¢do das Instituicées de Ciéncia e Tecnolo-
gia (ICTs) as politicas publicas e para os acordos internacionais sera cada vez mais impor-
tante nesses temas.

Por fim, as megatendéncias mostram a necessidade de cocriacdo de solucées inovadoras
em ambientes colaborativos e interativos, por parte de diversos atores do ecossistema de
inovacdo, visando ao atendimento das necessidades futuras da sociedade e do mercado
sob um modelo de governanca orgdnico e “cadrdico”.




6. Saiba mais
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6. Saiba mais

Este capitulo é especialmente dedicado
aos leitores que desejam expandir ainda
mais seu conhecimento e compreensao
sobre o vasto universo da formacao téc-
nica profissionalizante no setor rural e a
abrangéncia do Senar nesse contexto. Ele
servird como um portal para uma exposi-
c¢do mais ampla de informacoes, recursos
e materiais educativos relevantes.

Fonte: Senar (2023).
Série metodologica: o processo da
Formacao Profissional Rural
(Senar, 2020).

Fonte: Senar (2023).

Série metodologica: o processo da
Promocao Social para a equipe técnica
das Administracoes Regionais
(Senar, 2022).

Fonte: Getty Images.

Série metodologica: metodologia de
Ensino do Senar, Formacao Profissional
Rural e Promocao Social (Senar, 2021).

Série metodologica: o processo da
Formacao Profissional Rural e da
Promocao Social para instrutores

(Senar, 2020).
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Encontre noticias, servicos, programas e conteldos institucionais do Ministério da
Educacao.

http://portal.mec.gov.br/

Institucional Senar
https://www.cnabrasil.org.br/senar/institucional-senar

Faculdade CNA
https://www.faculdade.cnabrasil.org.br/

Portal dos cursos Técnicos Profissionalizantes do Senar
http://etec.Senar.org.br/

Portal de cursos EaD do Senar
https://ead.Senar.org.br/

Revista de Economia e Sociologia Rural (RESR)

Publicada pela Sociedade Brasileira de Economia e Sociologia Rural (SOBER), a RESR é
uma revista académica que cobre diversos topicos relacionados a economia e sociologia
rural.

https://www.revistasober.org

Revista de Politica Agricola

Publicada pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria do Brasil, esta revista cobre uma
ampla gama de tépicos relacionados a politica agricola no Brasil.

https://seer.sede.embrapa.br

Revista Agroanalysis

Publicacdo da Fundacao Getlulio Vargas que aborda tendéncias e andlises do setor agro
brasileiro, com fFoco em economia e gestao.

https://bibliotecadigital.Fgv.br/ojs/index.php/agroanalysis
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Revista Brasileira de Agroecologia

E uma publicacdo da Associacdo Brasileira de Agroecologia - ABA-Agroecologia. Esta
revista Foca na agroecologia e nos sistemas organicos de producao agricola.

https://revistas.aba-agroecologia.org.br/rbagroecologia

Campo & Negocios
Voltada para produtores rurais, técnicos, empresarios do agronegdcio e outros
profissionais do setor, traz novidades e informacoes sobre o universo agropecuario.

https://revistacampoenegocios.com.br/

Profissoes Emergentes na Era Digital: oportunidades e desafios na qualificacdo
profissional para uma recuperacao verde

https://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2021/7/profissoes-emergentes-
na-era-digital-oportunidades-e-desafios-na-qualificacao-profissional-para-uma-
recuperacao-verde

Agro 4.0: fundamentos, realidades e perspectivas para o Brasil / Organizadores Eduardo
Mario Dias et al. Rio de Janeiro, RJ: Autografia, 2023.

https://www.cnabrasil.org.br/storage/arquivos/files/Agro4.0-livro.pdf

Visdo de Futuro do agro brasileiro

https://www.embrapa.br/documents/10180/69784985/VISAO FUTURO AGRO
BRASILEIRO s%C3%Adntese?pdf/7a892909-428e-3caf-bb2e-440e8c7003ba

Ecossistema de inovacdo do agro brasileiro

https://www.embrapa.br/visao-de-futuro/contexto-global/ecossistema-de-inovacao-
do-agro-brasileiro

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Encerramento

Neste volume, apresentamos de forma breve a histéria do Senar, o progresso constan-
te da instituicdo e o seu papel no desenvolvimento do setor rural no Brasil. Por meio
desta retrospectiva histérica da trajetéria do Senar, foi possivel destacar momentos
marcantes e conquistas significativas que ilustram o sucesso da instituicdo ao longo
dos anos. Além disso, destacamos a missao, a visao e os valores do Senar, seu publico-
-alvo prioritario e as trés areas de atuacdo da instituicdao: a Promocao Social, a Forma-
cdo Profissional Rural e a Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG). No capitulo sobre o
setor rural e o mercado de trabalho, foram apresentadas as perspectivas e as oportu-
nidades existentes no meio rural. Para aprofundar o conteddo apresentado, disponibi-
lizamos no ultimo capitulo sites e sugestoes de leitura. Esperamos que tenha sido uma
leitura proveitosa!
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